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½ǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎǳƴƎ 

 

Vor dem Hintergrund der globalen Biodiversitätskrise rücken verlässliche Methoden zur Erfassung und 

Modellierung der Verbreitungsgebiete von Arten zunehmend in den Fokus. Citizen Science (CS) hat 

sich dabei als wertvolle Datenquelle etabliert. Aufgrund ihrer opportunistischen Erhebungsstruktur 

bringen CS Daten jedoch methodische Herausforderungen oft mit sich ς etwa räumliche Verzerrungen 

und das Fehlen von Daten zur Abwesenheit von Zielarten. Diese Arbeit untersucht, inwieweit sich CS 

Daten aus dem Projekt Schmetterlinge Österreichs der Stiftung Blühendes Österreich zur Habitatmo-

dellierung eignen. Dafür wurden für zehn Tagfalterarten MaxEnt-Habitatmodelle für Tirol und Vorarl-

berg erstellt und bewertet. Die Validierung der Modelle erfolgte mit Testdaten aus dem CS Datensatz 

selbst sowie zusätzlich extern, mit systematisch erhobenen Präsenz-Absenz Daten aus dem Viel-Falter 

Monitoring.  

Die Validierungsmetriken der internen Bewertung zeigen eine durchweg hohe Trennschärfe (AUC = 

0,804 ς 0,914), was zunächst auf eine gute Modellperformance hindeutet. Die Validierung mittels un-

abhängiger Daten ς hier anhand von F1-Score, Präzision und Sensitivität ς offenbart jedoch artspezifi-

sche Unterschiede: Die häufig dokumentierte Art Coenonympha pamphilus erzielte eine hohe Validie-

rungsmetrik (F1-Score = 0,761), während seltener nachgewiesene Arten deutlich schlechter abschnit-

ten (F1-Score = 0,183 ς 0,243). Zwischen der Anzahl der für die Modellierung verwendeten Nachweise 

und der Modellperformance zeigte sich ein signifikanter Zusammenhang für F1-Score und Präzision, 

nicht jedoch für die Sensitivität. Bei vielen Arten war die Sensitivität im Verhältnis zur Präzision und 

zum F1-Score deutlich höher, was auf eine erhöhte Rate falsch-positiver Vorhersagen hindeutet. 

Die Modellierung von Verbreitungsmustern auf Basis opportunistisch erhobener CS Daten ist nur ein-

geschränkt geeignet, insbesondere aufgrund datenbedingter Verzerrungen (z. B. räumlicher Bias) und 

kleiner Stichprobengrößen. Die resultierenden Modelle sind vor allem für häufige Arten vergleichs-

weise verlässlich. Die Kombination von CS Daten mit Expertenmonitorings ermöglicht eine fundierte 

Bewertung der Modellperformance und zeigt Schwächen einzelner Datensätze auf. Damit liefert diese 

Arbeit praxisrelevante Hinweise für die wissenschaftliche Nutzung von CS Daten in der Habitatmodel-

lierung und unterstreicht zugleich deren Potenzial.  
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!ōǎǘǊŀŎǘ 

 

In the context of the global biodiversity crisis, robust methods for modelling species distributions are 

increasingly important. Citizen science (CS) provides large volumes of occurrence data, but opportun-

istic sampling introduces methodological challenges, including spatial bias and the lack of absence 

data. Here, we assess whether CS records from the Schmetterlinge Österreichs project (Blühendes 

Österreich Foundation) are suitable for species distribution modelling (SDM). For ten butterfly species, 

we fitted MaxEnt SDMs for Tyrol and Vorarlberg (Austria) and evaluated model performance using 

internal and external validation. Internal validation used withheld records from the CS dataset, 

whereas external validation relied on systematically collected presenceςabsence data from the Viel-

Falter Monitoring programme. 

Internal evaluation showed consistently high discriminatory performance (AUC = 0.804 ς 0.914). In 

contrast, external validation using F1-score, precision, and sensitivity revealed strong species-specific 

variation: the frequently recorded Coenonympha pamphilus achieved high performance (F1-score = 

0.761), whereas species with fewer records performed substantially worse (F1-score = 0.183 ς 0.243). 

The number of records used for model fitting was significantly associated with F1-score and precision, 

but not with sensitivity. For many species, sensitivity exceeded precision, resulting in low F1-scores 

and indicating a high false-positive rate. 

Overall, models based on opportunistically collected CS data showed mixed reliability, largely driven 

by sampling bias (e.g. spatial bias) and small sample sizes. Model outputs were more robust for com-

mon species than for rare ones. Combining CS records with expert monitoring enables a more rigorous 

assessment of predictive performance and helps identify dataset-specific limitations. These findings 

provide practical guidance for the scientific use of CS data in species distribution modelling while high-

lighting its potential when complemented by systematic surveys.  
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мΦ 9ƛƴƭŜƛǘǳƴƎ 

 

мΦм .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŅǘǎƪǊƛǎŜ 

 

Die Erde befindet sich in einer tiefgreifenden Biodiversitätskrise, die auch als das sechste Massenaus-

sterben bezeichnet wird. Im Gegensatz zu den fünf vorhergehenden Massenaussterben der Erdge-

schichte, die durch natürliche Katastrophen verursacht wurden, ist das aktuelle Artensterben anthro-

pogenen Ursprungs (Cowie et al., 2022; Ceballos et al., 2025). Zu den Haupttreibern dieses Artenver-

lustes zählen menschengemachte Veränderungen der Landschaft, die Übernutzung biologischer Res-

sourcen, der anthropogen bedingte Klimawandel, der Eintrag von Schadstoffen (z.B. Pestizide, Dünge-

mittel oder andere künstliche Substanzen) sowie die Ausbreitung invasiver Arten (Kolbert, 2014; Ru-

ŎƪŜƭǎƘŀǳǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлΤ hΩ.ǊƛŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнрύΦ !ƪǘǳŜƭƭŜ .ŜǊƛŎƘǘŜ ŘŜǎ αLƴǘŜǊƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ-Policy 

tƭŀǘŦƻǊƳ ƻƴ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ 9ŎƻǎȅǎǘŜƳ {ŜǊǾƛŎŜǎά όLt.9{ύ ǳƴǘŜǊǎǘǊŜƛŎƘŜƴ ŘƛŜ 5ǊƛƴƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘƛŜǎŜǊ ¢ƘŜπ

matik. Weltweit sind rund eine Million Arten in Gefahr, innerhalb weniger Jahrzehnte (10 ï 50 Jahre) 

auszusterben (IPBES, 2019b; hΩ.ǊƛŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнрύ. Dieser rapide Rückgang der Artenvielfalt hat direkte 

Auswirkungen auf die menschlichen Lebensgrundlagen und die Funktionalität von Ökosystemen (IP-

BES, 2019b; Ruckelshaus et al., 2020; hΩ.ǊƛŜƴ Ŝǘ ŀƭΦ, 2025). Besonders betroffen sind Insekten, deren 

Bestäuberfunktionen entscheidend für Ökosysteme sind (IPBES, 2019b; hΩ.ǊƛŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнрύ. Vor die-

sem Hintergrund rückt nicht nur die Sensibilisierung der Gesellschaft für naturschutzrelevante Themen 

verstärkt in den Fokus, sondern auch die Umsetzung konkreter Gegenmaßnahmen. Dafür ist jedoch 

eine belastbare Datengrundlage erforderlich, um gezielte und wirksame Maßnahmen entwickeln und 

anwenden zu können. 

Berühmte Persönlichkeiten wie Jane Goodall oder David Attenborough nutzen vermehrt sowohl re-

nommierte Formate als auch populärwissenschaftliche Medienkanäle, um den Biodiversitätsverlust in 

der breiten Öffentlichkeit zu thematisieren ό9ǊŘǃǎΣ нлнлύ. Bereits 1968 brachte der senegalesische 

Forstingenieur Baba Dioum dieses Prinzip auf einer Umweltschutzkonferenz treffend auf den Punkt: 

αLƴ ǘƘŜ ŜƴŘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǎŜǊǾŜ ƻƴƭȅ ǿƘŀǘ ǿŜ ƭƻǾŜΤ ǿŜ ǿƛƭƭ ƭƻǾŜ ƻƴƭȅ ǿƘŀǘ ǿŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΤ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƻƴƭȅ ǿƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ǘŀǳƎƘǘΦά ό5ƛƻǳƳΣ мфсуΣ ȊƛǘƛŜǊǘ ƴŀŎƘ Cortese, 1992). Diese Worte verdeut-

lichen: Der Schutz unserer Umwelt ist untrennbar mit Wissen und Bewusstsein verknüpft. Nur wenn 

Menschen verstehen, können sie Wertschätzung entwickeln ς und nur durch Bildung erlangen sie die-

ses Verständnis. Daraus ergibt sich eine Verantwortung für Forschende, Wissen nicht nur zu generie-

ren, sondern es auch zu vermitteln (Cortese, 1992).  



9ƛƴƭŜƛǘǳƴƎ 

ф 
 

An diesem Punkt setzt Citizen Science (CS) oder Bürgerwissenschaft als Schnittstelle zwischen Wissen-

schaft und der Öffentlichkeit an, indem Menschen durch partizipative Methoden in den Forschungs-

prozess eingebunden werden (Bonney et al., 2015). Der Begriff bezeichnet die aktive Beteiligung der 

Bevölkerung an wissenschaftlichen Projekten, beispielsweise durch Datenerhebung, Beobachtung 

oder Auswertung (Oberhauser & Prysby, 2008; Bonney et al., 2015). Solche Initiativen fördern nicht 

nur das Engagement für den Naturschutz und dienen als Bildungsressource (Cronje et al., 2011; Bonney 

et al., 2015), vielmehr sensibilisieren sie die Bevölkerung für die Natur und stärken ein Verantwor-

tungsbewusstsein (Oberhauser & Prysby, 2008). Darüber hinaus generieren sie umfangreiche Datens-

ätze zum Vorkommen und der Verbreitung von Arten, die für die Biodiversitätsforschung und das Um-

weltmonitoring von großer Bedeutung sind und zur Entwicklung und Verbesserung von Schutzstrate-

gien beitragen (Lewandowski & Oberhauser, 2016). 

 

мΦн ¢ŀƎŦŀƭǘŜǊ ŀƭǎ LƴŘƛƪŀǘƻǊŜƴ 

 

Der weltweite Biodiversitätsverlust erfordert einen effektiven Naturschutz, der nicht nur auf systemi-

scher Ebene, sondern auch gezielt für bestimmte Artengruppen greift. In der Praxis liegt der Fokus der 

Naturschutzbiologie bislang vor allem auf Wirbeltieren (Cowie et al., 2022). Trotz der hohen Diversität 

von Wirbellosen und deren Bedeutung für Ökosysteme werden sie weltweit in Naturschutzstudien und 

-politik verhältnismäßig geringer berücksichtigt (Cardoso et al., 2011; Cowie et al., 2022). Diese Diskre-

panz in der Aufmerksamkeit gegenüber wirbellosen Tieren und der daraus resultierenden Unterfinan-

zierung themenbezogener Projekte hängt u. a. damit zusammen, dass ihre Ökosystemleistungen lange 

Zeit in der breiten Öffentlichkeit wenig bekannt waren (Cardoso et al., 2011). In den letzten Jahren hat 

sich dieses Bewusstsein zwar deutlich verstärkt ς nicht zuletzt durch Publikationen wie jene von IPBES 

(2019b) ς doch die lange Unterfinanzierung der Forschung zu wirbellosen Tieren hat weiterhin zu un-

zureichenden Kenntnissen über ihre Verbreitung und Häufigkeit (Wallacean-Mangel) sowie über Ver-

änderungen in Raum und Zeit (Prestonsches Defizit) geführt (Cardoso et al., 2011). Um diese Defizite 

zu überwinden, sind nach Cardoso et al. (2011) eine Verbesserung der taxonomischen Kenntnisse, ein 

umfassenderes Monitoring, innovative Ansätze in der Datenanalyse und insbesondere eine intensivere 

Wissenschaftskommunikation erforderlich. 

Tagfalter (Papilionoidea) zählen zu den charismatischsten Insekten und gelten daher als besonders ge-

eignete Flagship-!ǊǘŜƴ ōȊǿΦ α.ƻǘǎŎƘŀŦǘŜǊά ŦǸǊ ŘŜƴ bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊ ό{ŎƘƭŜƎŜƭ ϧ wǳǇŦΣ нлмлΤ .ǊŜǳŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

2015; Dennis et al., 2017; Wilson et al., 2015). Viele Arten sind groß, auffällig gefärbt und tagaktiv, 
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wodurch sie von Hobbyforschenden vergleichsweise leicht entdeckt, dokumentiert und bestimmt wer-

den können (Prudic et al., 2017). Entsprechend verzeichnen CS Programme zu Tagfaltern jedes Jahr 

eine hohe Beteiligung der Öffentlichkeit (Ries & Oberhauser, 2015) und machen sie zu einer der am 

intensivsten erfassten Insektengruppen in der CS (Goldstein et al., 2024).  

Tag- und Nachtfalter (Lepidoptera) sind nicht nur in CS Projekten relevante Gruppen, sondern erfüllen 

auch wichtige ökologische Funktionen. Sie tragen wesentlich zur Bestäubung zahlreicher Pflanzenarten 

bei und sind ein unverzichtbarer Bestandteil der Nahrungskette (Ghazanfar, 2016). Diese Ökosystem-

funktionen sind sowohl für natürliche Ökosysteme als auch für die Landwirtschaft von Bedeutung 

(Ghazanfar, 2016; hΩ.ǊƛŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнр). Forschende haben in den letzten Jahrzehnten einen weltweiten 

Rückgang der Abundanz von Schmetterlingen und anderen Insekten ς in manchen Regionen um bis zu 

75% ς beobachtet (Hallmann et al., 2017; Sánchez-Bayo & Wyckhuys, 2019; Van Klink et al., 2020). 

²ƛŜ ŀǳǎ ŘŜǊ α9ǳǊƻǇŜŀƴ wŜŘ [ƛǎǘ ƻŦ .ǳǘǘŜǊŦƭƛŜǎά ƘŜǊǾƻǊƎŜƘǘΣ ǎƛƴŘ ŀƪǘǳŜƭƭ ǊǳƴŘ ф% der Tagfalterarten in 

Europa bedroht, weitere 10% potenziell gefährdet (van Swaay et al., 2010). Der Rückgang setzte be-

reits im frühen 20. Jahrhundert ein und hat sich seither europaweit verstärkt (Erhardt, 1995). Studien 

zeigen einen anhaltenden Trend zur Homogenisierung der Schmetterlingsfauna in den europäischen 

Alpen. Dies bezeichnet eine zunehmende Vereinheitlichung der Artenzusammensetzung, bei der spe-

zialisierte Arten verschwinden und durch weit verbreitete, anpassungsfähige Arten ersetzt werden 

(Warren et al., 2021; Habel et al., 2023; Ulrich et al., 2024). In der Folge gehen die Vorkommen gene-

ralistischer Arten weniger stark zurück als jene von Spezialisten, die auf bestimmte Habitate wie ex-

tensives Grasland, Feuchtgebiete oder Ökotone angewiesen sind (van Swaay et al., 2006). Die Haupt-

ursachen dieser Entwicklung liegen in menschlichen Eingriffen in natürliche Lebensräume, insbeson-

dere Habitatverlust, Klimawandel, veränderte Landnutzung, Bodenversiegelung sowie dem Einsatz von 

Pestiziden und Herbiziden (Erhardt, 1995; Ulrich et al., 2024). Diese Faktoren wirken sich direkt und 

indirekt auf das Vorkommen und die Populationsentwicklung von Schmetterlingen aus (Habel et al., 

2021; Ulrich et al., 2024). Um Veränderungen im Vorkommen und der Verbreitung zu dokumentieren 

und wirksame Schutzmaßnahmen ableiten zu können, ist ein standardisiertes Biodiversitätsmonitoring 

unerlässlich (van Swaay et al., 2006; Nair et al., 2014).  

Monitoringdaten bilden eine Grundlage für die Bewertung der Fortschritte im Rahmen der EU-Bio-

diversitätsstrategie für 2030 (European Commission, 2021) und für die Umsetzung der EU-Verordnung 

zur Wiederherstellung der Natur (EU 2024/1991). Artikel 11 der Verordnung verpflichtet die Mitglied-

staaten, ein wissenschaftlich fundiertes Monitoringsystem einzurichten, das den Zustand von Arten 

und Lebensräumen erfasst und die Wirksamkeit von Wiederherstellungsmaßnahmen regelmäßig über-

prüft (EU 2024/1991, Art. 11). Tagfalter werden hierfür seit Jahren in standardisierten Programmen 
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erhoben und unter anderem in europaweiten Indikatoren zur Biodiversitätsbewertung verwendet (van 

Swaay et al., 2006; EU 2024/1991, Art. 11). 

 

мΦо DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ ŘŜǊ IŀōƛǘŀǘƳƻŘŜƭƭƛŜǊǳƴƎ 

 

9ƛƴ ŜũŜƪǝǾŜǎ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŅǘǎƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŜǊŦƻǊŘŜǊǘ ŘƛŜ ǎȅǎǘŜƳŀǝǎŎƘŜ 9ǊŦŀǎǎǳƴƎ ǳƴŘ !ƴŀƭȅǎŜ Ǿƻƴ !ǊǘŜƴπ

ǾŜǊōǊŜƛǘǳƴƎǎƳǳǎǘŜǊƴΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ƛƳ YƻƴǘŜȄǘ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘŜǊ ¦ƳǿŜƭǘǾŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛǎǘ Ŝǎ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘ 

Ȋǳ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴΣ ǿƛŜ ǎƛŎƘ ¦ƳǿŜƭǘǾŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀǳŦ Řŀǎ ±ƻǊƘŀƴŘŜƴǎŜƛƴ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜǊ IŀōƛǘŀǘŜ ŀǳǎǿƛǊƪŜƴ 

ǳƴŘ !ǊǘŜƴ ŘŀǊŀǳŦ ǊŜŀƎƛŜǊŜƴΦ 9ƛƴŜ ōŜǿŅƘǊǘŜ ƳŜǘƘƻŘƛǎŎƘŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ōƛŜǘŜƴ ƘƛŜǊŦǸǊ IŀōƛǘŀǘƳƻŘŜƭƭŜ ς 

ƘŅǳŬƎ ŀƭǎ !ǊǘŜƴǾŜǊōǊŜƛǘǳƴƎǎƳƻŘŜƭƭŜ ό{ǇŜŎƛŜǎ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ aƻŘŜƭǎΣ {5aǎύ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘ όtŜŀǊǎƻƴΣ нлмлύΦ 

{ƛŜ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ .ƛƻƎŜƻƎǊŀǇƘƛŜΣ ƛƳ bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊ ǎƻǿƛŜ ƛƳ bŀǘǳǊǊŀǳƳƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ōǊŜƛǘ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘΣ 

Ŝǘǿŀ ȊǳǊ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ Ǿƻƴ IŀōƛǘŀǘŜƛƎƴǳƴƎ ǳƴŘ ±ƻǊƪƻƳƳŜƴǎǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘƪŜƛǘ όCǊŀƴƪƭƛƴΣ нллфΤ Wŀƭƪŀπ

ƴŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ Lƴ ŘŜǊ ǎǘŀǝǎǝǎŎƘŜƴ IŀōƛǘŀǘƳƻŘŜƭƭƛŜǊǳƴƎ ǿŜǊŘŜƴ ȊǿŜƛ IŀǳǇǘȊƛŜƭŜ ǾŜǊŦƻƭƎǘΥ tǊƻƎƴƻǎǝπ

ǎŎƘŜ aƻŘŜƭƭŜ ǎŀƎŜƴ Řŀǎ ǇƻǘŜƴȊƛŜƭƭŜ ±ƻǊƪƻƳƳŜƴ ŜƛƴŜǊ !Ǌǘ ǾƻǊŀǳǎΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ŜǊƪƭŅǊŜƴŘŜ aƻŘŜƭƭŜ ǳƴǘŜǊπ

ǎǳŎƘŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ¦ƳǿŜƭǜŀƪǘƻǊŜƴ Řŀǎ !ǳƊǊŜǘŜƴ ƻŘŜǊ CŜƘƭŜƴ ŜƛƴŜǊ !Ǌǘ ōŜǎǝƳƳŜƴ όǾƻƴ ŘŜƳ .ǳǎǎŎƘŜ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нллуύΦ  

 

мΦоΦм 5ŀǘŜƴǘȅǇŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ IŀōƛǘŀǘƳƻŘŜƭƭƛŜǊǳƴƎ 

 

.Ŝƛ ŘŜǊ 9ǊŦŀǎǎǳƴƎ Ǿƻƴ !ǊǘǾƻǊƪƻƳƳŜƴ ǿƛǊŘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ tǊŅǎŜƴȊ 5ŀǘŜƴ όαtǊŜǎŜƴŎŜπƻƴƭȅ 5ŀǘŀάύ ǳƴŘ tǊŅπ

ǎŜƴȊπ!ōǎŜƴȊ 5ŀǘŜƴ όαtǊŜǎŜƴŎŜπŀōǎŜƴŎŜ 5ŀǘŀάύ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴΦ tǊŅǎŜƴȊπ!ōǎŜƴȊ 5ŀǘŜƴ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴ ǎȅǎǘŜπ

ƳŀǝǎŎƘ ŜǊƘƻōŜƴŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŘŀǊǸōŜǊΣ ƻō ŜƛƴŜ !Ǌǘ ŀƴ ŜƛƴŜƳ ōŜǎǝƳƳǘŜƴ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎǎǎǘŀƴŘƻǊǘ 

ƴŀŎƘƎŜǿƛŜǎŜƴ ǿǳǊŘŜ όмύ ƻŘŜǊ ƴƛŎƘǘ όлύ ό{ŎƘǊǀŘŜǊ ϧ wŜƛƴŜƪƛƴƎΣ нллпΤ 9ƭƛǘƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммύΦ {ƛŜ ƎŜƭǘŜƴ ŀƭǎ 

ƳŜǘƘƻŘƛǎŎƘ ōŜƭŀǎǘōŀǊŜǊΣ Řŀ ǎƛŜ ŜǊƭŀǳōŜƴΣ !ōǿŜǎŜƴƘŜƛǘŜƴ ŜȄǇƭƛȊƛǘ ƛƴ ŘƛŜ !ƴŀƭȅǎŜ ŜƛƴȊǳōŜȊƛŜƘŜƴ ς Ŝƛƴ 

ǇƻǘŜƴȊƛŜƭƭ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǊ !ǎǇŜƪǘ ŦǸǊ ǊƻōǳǎǘŜ IŀōƛǘŀǘƳƻŘŜƭƭŜ όWƻǎŜǇƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллсύΦ 5ƛŜ 9ǊƘŜōǳƴƎ Ǿƻƴ tǊŅπ

ǎŜƴȊπ!ōǎŜƴȊ 5ŀǘŜƴ ǎŜǘȊǘ ǎǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜ ǳƴŘ ǿƛŜŘŜǊƘƻƭǘŜ 9ǊŦŀǎǎǳƴƎ ǾƻǊŀǳǎ ǳƴŘ ƛǎǘ ŘŀƘŜǊ Ƴƛǘ ǇŜǊǎƻƴŜƭƭŜƳ 

ǳƴŘ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜƳ !ǳŦǿŀƴŘ ǾŜǊōǳƴŘŜƴΦ 5ŀƘŜǊ ƪǀƴƴŜƴ ǎŜƭōǎǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭŜ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 

ƴƛŎƘǘ ƛƳƳŜǊ ƅŅŎƘŜƴŘŜŎƪŜƴŘ ŀǳŦ tǊŅǎŜƴȊπ!ōǎŜƴȊ 5ŀǘŜƴ ȊǳǊǸŎƪƎǊŜƛŦŜƴ όWƻǎŜǇƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллсΤ 9ƭƛǘƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлммύΦ Lƴ ŘŜǊ tǊŀȄƛǎ ƭƛŜƎŜƴ ƘŅǳŬƎ ƴǳǊ tǊŅǎŜƴȊ 5ŀǘŜƴ ǾƻǊΤ ǎƛŜ ŘƻƪǳƳŜƴǝŜǊŜƴ ȊǿŀǊ Řŀǎ ±ƻǊƪƻƳƳŜƴ ŜƛƴŜǊ 

!Ǌǘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ōŜǎǝƳƳǘŜƴ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ŀƴ ŜƛƴŜƳ ōŜǎǝƳƳǘŜƴ hǊǘΣ ƭƛŜŦŜǊƴ ƧŜŘƻŎƘ ƪŜƛƴŜ !ōǿŜǎŜƴƘŜƛǘǎƛƴπ

ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǳƴŘ ŜǊƭŀǳōŜƴ ƪŜƛƴŜ wǸŎƪǎŎƘƭǸǎǎŜ ŘŀǊŀǳŦΣ ƻō ŘƛŜ !Ǌǘ ŀƴ όƴƛŎƘǘ ŜǊŦŀǎǎǘŜƴύ {ǘŀƴŘƻǊǘŜƴ ǘŀǘǎŅŎƘπ
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мн 
 

ƭƛŎƘ ŦŜƘƭǘ ƻŘŜǊ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ōŜƻōŀŎƘǘŜǘ ǿǳǊŘŜ όWƻǎŜǇƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллсύΦ !ōǳƴŘŀƴȊ 5ŀǘŜƴ ŜǊƎŅƴȊŜƴ tǊŅπ

ǎŜƴȊ ǳƴŘ tǊŅǎŜƴȊπ!ōǎŜƴȊ 5ŀǘŜƴΣ ƛƴŘŜƳ ǎƛŜ ŘƛŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ȊǳǊ IŅǳŬƎƪŜƛǘ ƻŘŜǊ 5ƛŎƘǘŜ ŜƛƴŜǊ !Ǌǘ ŜǊπ

ŦŀǎǎŜƴ ǳƴŘ ŘŀŘǳǊŎƘ ŘƛũŜǊŜƴȊƛŜǊǘŜǊŜ !ǳǎǎŀƎŜƴ Ȋǳ IŀōƛǘŀǘǇǊŅŦŜǊŜƴȊŜƴ ǳƴŘ tƻǇǳƭŀǝƻƴǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ 

ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ό.Ǌƻǘƻƴǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллпΤ WƻǎŜǇƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллсύΦ 

bŜōŜƴ 5ŀǘŜƴ ȊǳƳ ±ƻǊƪƻƳƳŜƴ Ǿƻƴ !ǊǘŜƴ ǎƛƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ IŀōƛǘŀǘƳƻŘŜƭƭŜƴ ŀǳŎƘ LƴŦƻǊƳŀǝπ

ƻƴŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ ¦ƳǿŜƭǘōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŀƴ ŘŜƴ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ {ǘŀƴŘƻǊǘŜƴ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΦ 5ƛŜǎŜ ¦ƳǿŜƭǘǾŀǊƛŀōƭŜƴ 

ς Ŝǘǿŀ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊΣ bƛŜŘŜǊǎŎƘƭŀƎ ƻŘŜǊ [ŀƴŘƴǳǘȊǳƴƎ ς ŘƛŜƴŜƴ ŀƭǎ ŜǊƪƭŅǊŜƴŘŜ CŀƪǘƻǊŜƴ ƛƴ ŘŜƴ aƻŘŜƭƭŜƴ 

ǳƴŘ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ŜǎΣ ǎǘŀǝǎǝǎŎƘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŅƴƎŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ¦ƳǿŜƭǘōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ !ǊǘǾŜǊōǊŜƛǘǳƴƎ 

ƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ !ǳŦ ŘƛŜǎŜǊ .ŀǎƛǎ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ƅŅŎƘŜƴŘŜŎƪŜƴŘŜ ±ƻǊƘŜǊǎŀƎŜƴ ŘŜǊ IŀōƛǘŀǘŜƛƎƴǳƴƎ ŀōƭŜƛǘŜƴΣ 

ŀǳŎƘ ŦǸǊ DŜōƛŜǘŜΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ōƛǎƭŀƴƎ ƪŜƛƴŜ 9ǊƘŜōǳƴƎŜƴ ȊǳƳ ±ƻǊƪƻƳƳŜƴ ŘŜǊ !Ǌǘ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴ ό9ƭƛǘƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нллфΤ aŜǊƻǿ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоύΦ 

 

мΦоΦн 5ŀǘŜƴǉǳŜƭƭŜ /ƛǝȊŜƴ {ŎƛŜƴŎŜ  

ς tƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ǳƴŘ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ 

 

/{ tǊƻƧŜƪǘŜ ōŜǊǳƘŜƴ ƘŅǳŬƎ ŀǳŦ ǎǇƻƴǘŀƴŜƴ .ŜƻōŀŎƘǘǳƴƎŜƴ ƻƘƴŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎƛŜǊǘŜ 9ǊƘŜōǳƴƎǎǇǊƻǘƻƪƻƭƭŜΣ 

ǿƻŘǳǊŎƘ ǎƛŎƘ ŦǸǊ Ŝƛƴ ǾŀƭƛŘŜǎ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŅǘǎƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ȊŜƴǘǊŀƭŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŜǊƎŜōŜƴΥ ±ƛŜƭŜ ŘŜǊ 

tǊƻƧŜƪǘŜ ƎŜƴŜǊƛŜǊŜƴ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ tǊŅǎŜƴȊ 5ŀǘŜƴΦ ½ǿŀǊ ŜȄƛǎǝŜǊŜƴ ƴŜōŜƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǎǝǎŎƘŜƴ ½ǳŦŀƭƭǎōŜπ

ƻōŀŎƘǘǳƴƎŜƴ ŀǳŎƘ ǎǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜ /{ tǊƻƧŜƪǘŜΣ ōŜƛ ŘŜƴŜƴ ŀƴ ŘŜŬƴƛŜǊǘŜƴ {ǘŀƴŘƻǊǘŜƴ ƴŀŎƘ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘŜǊ 

aŜǘƘƻŘƛƪ 5ŀǘŜƴ ŜǊƘƻōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘƻŎƘ ǎŜƭōǎǘ ŘƻǊǘ ǿŜǊŘŜƴ !ōǎŜƴȊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ƴǳǊ ǎŜƭǘŜƴ ǎȅǎǘŜƳŀπ

ǝǎŎƘ ŜǊŦŀǎǎǘ όWƻƘƴǎǘƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΦ hƊ ŦŜƘƭŜƴ !ƴƎŀōŜƴ ȊǳǊ IŅǳŬƎƪŜƛǘ ŘŜǊ ōŜƻōŀŎƘǘŜǘŜƴ !ǊǘŜƴΣ ǿŀǎ 

ŘƛŜ !ǳǎǎŀƎŜƪǊŀƊ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ŜƛƴǎŎƘǊŅƴƪǘΦ IƛƴȊǳ ƪƻƳƳǘΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ .ŜƻōŀŎƘǘǳƴƎŜƴ ŀǳŦ Ǝǳǘ ŜǊǊŜƛŎƘōŀǊŜ 

ƻŘŜǊ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŦǊŜǉǳŜƴǝŜǊǘŜ DŜōƛŜǘŜ ƪƻƴȊŜƴǘǊƛŜǊŜƴ ς ōŜƎƭŜƛǘŜǘ Ǿƻƴ ǎŀƛǎƻƴŀƭŜƴ bǳǘȊǳƴƎǎƳǳǎǘŜǊƴΣ 

Ŝǘǿŀ ǿŅƘǊŜƴŘ ǎŎƘǳƭŦǊŜƛŜǊ ½ŜƛǘŜƴ ƻŘŜǊ ƛƴ όǘƻǳǊƛǎǝǎŎƘύ ǎǘŀǊƪ ōŜǎǳŎƘǘŜƴ wŜƎƛƻƴŜƴ όǾŀƴ {ǘǊƛŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоΤ 

DŜǳǊǘǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΦ 5ƛŜǎ ǊŜǎǳƭǝŜǊǘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ǊŅǳƳƭƛŎƘ ǳƴŘ ȊŜƛǘƭƛŎƘ ǳƴƎƭŜƛŎƘƳŅǖƛƎŜƴ 9ǊŦŀǎǎǳƴƎ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ 

Ȋǳ ǘȅǇƛǎŎƘŜƴ ±ŜǊȊŜǊǊǳƴƎŜƴ ό.ƛŀǎύ ƛƴ ŘŜƴ 5ŀǘŜƴǎŅǘȊŜƴΦ ²ŜƛǘŜǊŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ƭƛŜƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ŦŜƘπ

ƭŜƴŘŜƴ ±ŀƭƛŘƛŜǊǳƴƎ ƎŜƻƎǊŀŬǎŎƘŜǊ YƻƻǊŘƛƴŀǘŜƴ ǎƻǿƛŜ ƛƴ ŘŜǊ ǳƴȊǳǊŜƛŎƘŜƴŘŜƴ 9ǊƪŜƴƴǳƴƎ Ǿƻƴ 5ƻǇǇŜƭπ 

ƻŘŜǊ aŜƘǊŦŀŎƘŜƛƴǘǊŅƎŜƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜǊ LƴŘƛǾƛŘǳŜƴ όIǀǩƴƎŜǊΣ нлноύΦ !ǳŎƘ ȊǿƛǎŎƘŜƴŀǊǘƭƛŎƘ ǾŀǊƛƛŜǊǘ ŘƛŜ .Ŝπ

ƻōŀŎƘǘǳƴƎǎƛƴǘŜƴǎƛǘŅǘ ǘŜƛƭǎ ǎǘŀǊƪΥ IŅǳŬƎŜΣ ŀǳũŅƭƭƛƎŜ ǳƴŘ ƭŜƛŎƘǘ ōŜǎǝƳƳōŀǊŜ !ǊǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǀƊŜǊ ƴŀŎƘπ

ƎŜǿƛŜǎŜƴ ŀƭǎ ǎŜƭǘŜƴŜ ƻŘŜǊ ǎŎƘǿŜǊ ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊōŀǊŜΦ bŜōŜƴ ŘŜǊ {ƛŎƘǘōŀǊƪŜƛǘ ōŜŜƛƴƅǳǎǎǘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘƛŜ 

.ŜǎǝƳƳōŀǊƪŜƛǘ ŘƛŜǎŜǎ aǳǎǘŜǊΣ ǿŀǎ ŀƭǎ α5ŜǘŜŎǘŀōƛƭƛǘȅ .ƛŀǎά ōȊǿΦ αwŜŎƻƎƴƛȊŀōƛƭƛǘȅ .ƛŀǎά ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ 

ǿƛǊŘ ό!ǊŀȊȅ ϧ aŀƭƪƛƴǎƻƴΣ нлнмΤ YƻŎƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΦ 9ƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǊ ¦ƴǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎŦŀƪǘƻǊ ōŜǘǊƛƍ ŘƛŜ !ǊǘōŜπ
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мо 
 

ǎǝƳƳǳƴƎ ǎŜƭōǎǘΣ ŘƛŜ ƧŜ ƴŀŎƘ YŜƴƴǘƴƛǎǎǘŀƴŘ ŘŜǊ .ŜƻōŀŎƘǘŜƴŘŜƴ ǳƴŘ !ǊǘƎǊǳǇǇŜ ǾŀǊƛƛŜǊǘ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘ CŜƘƭπ

ōŜǎǝƳƳǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊǘŜ ¢ŀȄŀ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ǘŀȄƻƴƻƳƛǎŎƘŜƴ .ƛŀǎ ŦǸƘǊŜƴ ƪŀƴƴ ό±ŀƴǝŜƎƘŜƳ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтΤ IǀǩƴƎŜǊΣ нлноΤ DƻƭŘǎǘŜƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпύΦ !ƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ōƛŜǘŜƴ ŦƻǘƻπōŀǎƛŜǊǘŜ !ƴǿŜƴŘǳƴπ

ƎŜƴ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŜƛƴŜǊ ƴŀŎƘǘǊŅƎƭƛŎƘŜƴ «ōŜǊǇǊǸŦǳƴƎ ǳƴŘ vǳŀƭƛǘŅǘǎǎƛŎƘŜǊǳƴƎΣ ǿƛŜ ǎƛŜ ōŜƛ ǊŜƛƴ ǘŜȄǘōŀπ

ǎƛŜǊǘŜƴ aŜƭŘǳƴƎŜƴ ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘ ǿŅǊŜ όIŀōŜƭΣ IǳŜƳŜǊΣ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнрΤ IŀōŜƭΣ {ŎƘƳƛǧΣ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнрύΦ  

¢ǊƻǘȊ ƳŜǘƘƻŘƛǎŎƘŜǊ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǎǘŜƭƭŜƴ /{ 5ŀǘŜƴ ŜƛƴŜ ǿƛŎƘǝƎŜ 9ǊƎŅƴȊǳƴƎ ȊǳǊ ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛπ

ŎƘŜƴ 9ǊŦŀǎǎǳƴƎ Ǿƻƴ !ǊǘŜƴǾƻǊƪƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊōǊŜƛǘǳƴƎǎƳǳǎǘŜǊƴ ŘŀǊ ό{ŀƴŘŜǊǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмΤ WƻƘƴǎǘƻƴ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ōǊŜƛǘŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜǊ tŜǊǎƻƴŜƴ ς ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ŘǳǊŎƘ ŘƛƎƛǘŀƭŜ tƭŀǨƻǊπ

ƳŜƴ ǿƛŜ !ǇǇǎ ƻŘŜǊ hƴƭƛƴŜπtƻǊǘŀƭŜ ς ƪǀƴƴŜƴ ƎǊƻǖŜ aŜƴƎŜƴ ŀƴ .ŜƻōŀŎƘǘǳƴƎǎŘŀǘŜƴ ƎŜǎŀƳƳŜƭǘ ǿŜǊπ

ŘŜƴΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜ ƘƻƘŜ ǊŅǳƳƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ȊŜƛǘƭƛŎƘŜ !ōŘŜŎƪǳƴƎ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ό{ŀƴŘŜǊǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ 

ǿŜǊǘǾƻƭƭ ǎƛƴŘ ŘƛŜǎŜ 5ŀǘŜƴ ƛƴ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘ ōŜŘŜǳǘǎŀƳŜƴΣ ŀōŜǊ ǎŎƘǿŜǊ ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘŜƴ !ǊŜŀƭŜƴ ǿƛŜ tǊƛǾŀǜƭŅπ

ŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭŜƴ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎǎ ƻƊ ƴƛŎƘǘ ƻŘŜǊ ƴǳǊ ŜƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘ 

ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ό5Ŝƴƴƛǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ /{ ƪŀƴƴ ƎŜȊƛŜƭǘ 5ŀǘŜƴƭǸŎƪŜƴ ǎŎƘƭƛŜǖŜƴ ǳƴŘ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜ 9ƛƴōƭƛŎƪŜ ƛƴ 

±ŜǊōǊŜƛǘǳƴƎǎǘǊŜƴŘǎ ǳƴŘ tƻǇǳƭŀǝƻƴǎŘȅƴŀƳƛƪŜƴ ƭƛŜŦŜǊƴ όtǊȅǎōȅ ϧ hōŜǊƘŀǳǎŜǊΣ нллпύΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ 

ȊŜƛƎŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜ ǿƛŜ ŘŜǊ .ƛƎ .ǳǧŜǊƅȅ /ƻǳƴǘ ƻŘŜǊ .ǳǧŜǊƅƛŜǎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ Řŀǎǎ ǎƻǊƎŦŅƭǝƎ ŀƴŀƭȅǎƛŜǊǘŜ /{ 

tǊŅǎŜƴȊ 5ŀǘŜƴ ƛƴ ōŜǎǝƳƳǘŜƴ !ǎǇŜƪǘŜƴ ς ǿƛŜ ŘŜǊ 9ǊŦŀǎǎǳƴƎ ȊŜƛǘƭƛŎƘŜǊ ¢ǊŜƴŘǎ ƻŘŜǊ ƎǊƻǖǊŅǳƳƛƎŜǊ ±ŜǊπ

ōǊŜƛǘǳƴƎǎƳǳǎǘŜǊ ς 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ƭƛŜŦŜǊƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ŘƛŜ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾ Ƴƛǘ ƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜƴ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎǇǊƻƎǊŀƳƳŜƴ 

ǾŜǊƎƭŜƛŎƘōŀǊ ǎƛƴŘ ό{ŀƴŘŜǊǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ  

/{ 5ŀǘŜƴ ōŜǊƎŜƴ ǎƻǿƻƘƭ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ tƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ǳƴŘ ŜǊŦƻǊŘŜǊƴ ŜƛƴŜ ƪǊƛǝǎŎƘŜ .ŜǿŜǊπ

ǘǳƴƎΣ ǎƻǊƎŦŅƭǝƎŜ !ƴŀƭȅǎŜƴ ǳƴŘ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜ vǳŀƭƛǘŅǘǎƪƻƴǘǊƻƭƭŜƴ ό.ƛǊŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпΤ WƻƘƴǎǘƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноΤ 

DƻƭŘǎǘŜƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпύΦ {ǘǳŘƛŜƴ ȊŜƛƎŜƴΣ Řŀǎǎ /ƛǝȊŜƴ {ŎƛŜƴŎŜ 5ŀǘŜƴ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ IŀōƛǘŀǘƳƻŘŜƭπ

ƭƛŜǊǳƴƎ ƴǳǘȊōŀǊ ǎƛƴŘΣ ǎƻŦŜǊƴ ƳŜǘƘƻŘƛǎŎƘŜ ±ŜǊȊŜǊǊǳƴƎŜƴ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘ ǳƴŘ aƻŘŜƭƭŜ Ƴƛǘ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎŜƴ 

wŜŦŜǊŜƴȊŘŀǘŜƴ ƎŜǇǊǸƊ ǿŜǊŘŜƴ ό.ŜƴƛƴŘŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноΤ DƻƭŘǎǘŜƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпύΦ 9ȄǘŜǊƴŜ ±ŀƭƛŘƛŜǊǳƴƎŜƴ 

ƎŜƭǘŜƴ ŘŀōŜƛ ŀƭǎ ȊŜƴǘǊŀƭŜǎ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘΣ ǳƳ ǊŅǳƳƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ǘŀȄƻƴƻƳƛǎŎƘŜ .ƛŀǎŜǎ ǎƛŎƘǘōŀǊ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴ ǳƴŘ 

ŘƛŜ «ōŜǊǘǊŀƎōŀǊƪŜƛǘ ŘŜǊ aƻŘŜƭƭŜ ǊŜŀƭƛǎǝǎŎƘ ŜƛƴȊǳǎŎƘŅǘȊŜƴ όDƻƭŘǎǘŜƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпύΦ 

 

мΦоΦо DǊǳƴŘǇǊƛƴȊƛǇ ŜƛƴŜǎ aŀȄ9ƴǘπIŀōƛǘŀǘƳƻŘŜƭƭǎ 

 

5ŀ ǾƛŜƭŜ ŜǘŀōƭƛŜǊǘŜ aƻŘŜƭƭǘȅǇŜƴ ƛƴ ŘŜǊ IŀōƛǘŀǘƳƻŘŜƭƭƛŜǊǳƴƎ !ōǎŜƴȊ ƻŘŜǊ !ōǳƴŘŀƴȊ 5ŀǘŜƴ ǾƻǊŀǳǎǎŜǘπ

ȊŜƴΣ ƛǎǘ ŜƛƴŜ YŀƭƛōǊƛŜǊǳƴƎ ƻƘƴŜ ŘƛŜǎŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŜƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘ ōȊǿΦ ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 5ƛŜ ƛƴ /{ tǊƻƧŜƪπ

ǘŜƴ ŜǊƘƻōŜƴŜƴ tǊŅǎŜƴȊ 5ŀǘŜƴ ǎǘŜƭƭŜƴ ŘŀƘŜǊ ŜƛƴŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ŘŀǊΦ CǸǊ ŘƛŜǎŜƴ 5ŀǘŜƴǘȅǇ 

ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ aŀȄƛƳǳƳπ9ƴǘǊƻǇȅπaƻŘŜƭƭƛŜǊǳƴƎ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΤ ǎƛŜ ƛǎǘ ƛƴ ŘŜǊ ǿŜƛǘ ǾŜǊōǊŜƛǘŜǘŜƴ {ƻƊǿŀǊŜ aŀπ

Ȅ9ƴǘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝŜǊǘ όtƘƛƭƭƛǇǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллпΤ 9ƭƛǘƘ ϧ [ŜŀǘƘǿƛŎƪΣ нллфΤ {ƛƴƎƘ ϧ {ŀǊŀƴΣ нлнлΤ {ƛƴƎƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ 
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мп 
 

нлнмύΦ 5ŜǊ !ƴǎŀǘȊ ōŀǎƛŜǊǘ ŀǳŦ ŘŜƳ tǊƛƴȊƛǇ ŘŜǊ ƳŀȄƛƳŀƭŜƴ 9ƴǘǊƻǇƛŜ ŀǳǎ ŘŜǊ ¢ƘŜǊƳƻŘȅƴŀƳƛƪΥ ¦ƴǘŜǊ ŘŜǊ 

!ƴƴŀƘƳŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜǊ 9ƴǘǊƻǇƛŜ ǿƛǊŘ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ŘŀǾƻƴ ŀǳǎƎŜƎŀƴƎŜƴΣ Řŀǎǎ ŜƛƴŜ !Ǌǘ ǸōŜǊŀƭƭ ƛƳ ¦ƴǘŜǊǎǳπ

ŎƘǳƴƎǎƎŜōƛŜǘ ǾƻǊƪƻƳƳŜƴ ƪǀƴƴǘŜΦ 5ƛŜǎŜ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ǿƛǊŘ Řŀƴƴ ǸōŜǊ ŜƛƴŜƴ !ƭƎƻǊƛǘƘƳǳǎ ƛǘŜǊŀǝǾ ŀƴ ¦Ƴπ

ǿŜƭǘōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘΣ ǎƻŘŀǎǎ ŜƛƴŜ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ȊǳƎƭŜƛŎƘ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ǿŜƴƛƎ ǾŜǊπ

ȊŜǊǊǘŜ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ŜƴǘǎǘŜƘǘ όtƘƛƭƭƛǇǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллпΤ aŜǊƻǿ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоύΦ {ǘŀǧ Řŀǎ aƻŘŜƭƭ ŀǳŦ DǊǳƴŘƭŀƎŜ 

Ǿƻƴ !ōǎŜƴȊ 5ŀǘŜƴ Ȋǳ ƪŀƭƛōǊƛŜǊŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ¦ƳǿŜƭǘōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŀƴ ōŜƪŀƴƴǘŜƴ tǊŅǎŜƴȊǇǳƴƪǘŜƴ Ƴƛǘ 

ȊǳŦŅƭƭƛƎ ƛƳ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎǎƎŜōƛŜǘ ǾŜǊǘŜƛƭǘŜƴ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘǇǳƴƪǘŜƴ ό.ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 5ŀǘŀύ ǾŜǊƎƭƛŎƘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ 

ǊŜǇǊŅǎŜƴǝŜǊŜƴ ƪŜƛƴŜ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘŜ !ōǿŜǎŜƴƘŜƛǘ όaŜǊƻǿ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоύΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŘƛŜƴŜƴ ŀƭǎ ǎǘŀǝǎǝǎŎƘŜǊ 

YƻƴǘǊŀǎǘ ȊǳǊ ōŜƪŀƴƴǘŜƴ IŀōƛǘŀǘƴǳǘȊǳƴƎ όtƘƛƭƭƛǇǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллсύΦ 

bŜōŜƴ ƎŜƻǊŜŦŜǊŜƴȊƛŜǊǘŜƴ tǊŅǎŜƴȊ 5ŀǘŜƴ ŘŜǊ ½ƛŜƭŀǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ aƻŘŜƭƭƛŜǊǳƴƎ ŀǳŎƘ ¦ƳǿŜƭǘǾŀǊƛŀōπ

ƭŜƴ ōŜƴǀǝƎǘΣ ŘƛŜ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾ όƪŀǘŜƎƻǊƛŀƭύ ƻŘŜǊ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾ όƪƻƴǝƴǳƛŜǊƭƛŎƘύ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ƛŜ !ǳǎǿŀƘƭΣ 

ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜ wŜƭŜǾŀƴȊ ǳƴŘ ǊŅǳƳƭƛŎƘŜ !ǳƅǀǎǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ ±ŀǊƛŀōƭŜƴ ǸōŜƴ ƎǊƻǖŜƴ 9ƛƴƅǳǎǎ ŀǳŦ ŘƛŜ aƻŘŜƭƭπ

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀǳǎ ό{ŎƘǊǀŘŜǊ ϧ wŜƛƴŜƪƛƴƎΣ нллпΤ tǀƘŀŎƪŜǊ WŀƪƻōΣ нлммύΦ 5ƛŜ DŜǿƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ ±ŀǊƛŀōƭŜƴ 

ŜǊŦƻƭƎǘ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ !ƭƎƻǊƛǘƘƳǳǎ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ ƛǘŜǊŀǝǾŜƴ hǇǝƳƛŜǊǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎŜǎ όaŜǊƻǿ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоύΦ  

!ǳŦ ŘŜǊ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŘŜǊ {ƛŎƘǘǳƴƎǎŘŀǘŜƴ ǳƴŘ ¦ƳǿŜƭǘǾŀǊƛŀōƭŜƴ ǿƛǊŘ Ƴƛǘ aŀȄ9ƴǘ ŜƛƴŜ IŀōƛǘŀǘŜƛƎƴǳƴƎǎπ

ƪŀǊǘŜ ōŜǊŜŎƘƴŜǘΣ ŘƛŜ ƧŜŘŜƳ wŀǎǘŜǊǇƛȄŜƭ ƛƳ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎǎƎŜōƛŜǘ ŜƛƴŜ ²ŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘƪŜƛǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ л 

όǳƴƎŜŜƛƎƴŜǘύ ǳƴŘ м όǎŜƘǊ ƎŜŜƛƎƴŜǘύ ȊǳǿŜƛǎǘΦ 5ŀƳƛǘ ǿƛǊŘ ŦǸǊ ŘƛŜ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘŜ !Ǌǘ ŜƛƴŜ ǊŅǳƳƭƛŎƘŜ ±ƻǊƘŜǊπ

ǎŀƎŜ ǇƻǘŜƴȊƛŜƭƭ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜǊ [ŜōŜƴǎǊŅǳƳŜ ƎŜƴŜǊƛŜǊǘΦ WŜ ƴŀŎƘ CǊŀƎŜǎǘŜƭƭǳƴƎ ƪǀƴƴŜƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ǿŜƛǘŜǊŜ 

!ǳǎƎŀōŜƴ ǿƛŜ αwŜǎǇƻƴǎŜπ/ǳǊǾŜǎά ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎŜƛƴ όaŜǊƻǿ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоύΦ 

 

мΦоΦп .ŜǿŜǊǘǳƴƎ Ǿƻƴ aŀȄ9ƴǘπIŀōƛǘŀǘƳƻŘŜƭƭŜƴ 

 

9ƛƴ ŜǘŀōƭƛŜǊǘŜǎ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ȊǳǊ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ Ǿƻƴ IŀōƛǘŀǘƳƻŘŜƭƭŜƴ ƛǎǘ ŘƛŜ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ŘŜǊ α!ǊŜŀ ¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ 

wŜŎŜƛǾŜǊ hǇŜǊŀǝƴƎ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ /ǳǊǾŜάΣ ŘŜǊ !¦/π²ŜǊǘ ό!ōōƛƭŘǳƴƎ мύΦ 5ƛŜǎŜǊ ²ŜǊǘ ōŜǎŎƘǊŜƛōǘ ŘƛŜ 

²ŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘƪŜƛǘΣ Řŀǎǎ Řŀǎ aƻŘŜƭƭ ŜƛƴŜƳ ȊǳŦŅƭƭƛƎ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜƴ tǊŅǎŜƴȊǇǳƴƪǘ ŜƛƴŜ ƘǀƘŜǊŜ ±ƻǊƪƻƳπ

ƳŜƴǎǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘƪŜƛǘ ȊǳǿŜƛǎǘ ŀƭǎ ŜƛƴŜƳ ȊǳŦŅƭƭƛƎ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜƴ !ōǎŜƴȊǇǳƴƪǘ ό{ŎƘǊǀŘŜǊ ϧ wŜƛƴŜƪƛƴƎΣ 

нллпύΦ 5ŜǊ !¦/π²ŜǊǘ ǾŀǊƛƛŜǊǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ лΣр όȊǳŦŅƭƭƛƎŜ ¢ǊŜƴƴǳƴƎύ ǳƴŘ м όǇŜǊŦŜƪǘŜ ¢ǊŜƴƴǳƴƎύΦ ²ŜǊǘŜ ǳƴπ

ǘŜǊ лΣр ŘŜǳǘŜƴ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ǎȅǎǘŜƳŀǝǎŎƘ ŦŜƘƭŜǊƘŀƊŜ aƻŘŜƭƭƛŜǊǳƴƎ Ƙƛƴ ό{ƳƛǘƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ 5ƛŜ ȊǳƎǊǳƴŘŜ 

ƭƛŜƎŜƴŘŜ wh/πYǳǊǾŜ ǎǘŜƭƭǘ ŘƛŜ .ŜȊƛŜƘǳƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜǊ ¢ǊǳŜ tƻǎƛǝǾŜ wŀǘŜ ό{ŜƴǎƛǝǾƛǘŅǘΣ ¸π!ŎƘǎŜύ ǳƴŘ ŘŜǊ 

CŀƭǎŜ tƻǎƛǝǾŜ wŀǘŜ όм ς {ǇŜȊƛŬǘŅǘΣ ·π!ŎƘǎŜύ ŘŀǊΦ  
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мр 
 

.Ŝƛ ŘŜǊ ƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜƴ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ŘŜǎ !¦/π²ŜǊǘǎ ǿƛǊŘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ōŜƪŀƴƴǘŜƴ tǊŅǎŜƴȊπ ǳƴŘ !ōǎŜƴȊǇǳƴƪǘŜƴ 

ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴΦ .Ŝƛ aŀȄ9ƴǘπIŀōƛǘŀǘƳƻŘŜƭƭŜƴ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ƪƻƳǇƭŜȄΥ 5ŀ aŀȄ9ƴǘ ŀǳǎπ

ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ Ƴƛǘ tǊŅǎŜƴȊ 5ŀǘŜƴ ŀǊōŜƛǘŜǘΣ ǿŜǊŘŜƴ ǎǘŀǧ ŜŎƘǘŜǊ !ōǎŜƴȊŜƴ ȊǳŦŅƭƭƛƎ ƎŜƴŜǊƛŜǊǘŜ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘπ

ǇǳƴƪǘŜ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΦ 5ƛŜǎŜ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘǇǳƴƪǘŜ ŘƛŜƴŜƴ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ŀƭǎ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘǎǊŀǳƳ ǳƴŘ ŘǸǊŦŜƴ ƴƛŎƘǘ ŀƭǎ 

ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘŜ !ōǎŜƴȊŜƴ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ Lƴ ŘŜǊ CƻƭƎŜ Ǝƛōǘ ŘŜǊ !¦/π²ŜǊǘ ǿƛŜŘŜǊΣ ǿƛŜ Ǝǳǘ Řŀǎ aƻŘŜƭƭ 

ȊǿƛǎŎƘŜƴ tǊŅǎŜƴȊπ ǳƴŘ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘǇǳƴƪǘŜƴ ŘƛũŜǊŜƴȊƛŜǊǘ ς ƴƛŎƘǘΣ ƻō Ŝǎ ǊŜŀƭŜ !ōǎŜƴȊŜƴ ƪƻǊǊŜƪǘ ŜǊπ

ƪŜƴƴǘΦ tǊƻōƭŜƳŀǝǎŎƘ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘǇǳƴƪǘŜƴ ŀǳŎƘ !ǊŜŀƭŜ ƭƛŜƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ŀƴ ŘŜƴŜƴ ŘƛŜ 

!Ǌǘ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ǾƻǊƪƻƳƳǘΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ōŜǘǊƻũŜƴ ǎƛƴŘ !ǊǘŜƴ Ƴƛǘ ƎǊƻǖŜƳ ±ŜǊōǊŜƛǘǳƴƎǎƎŜōƛŜǘ ƻŘŜǊ ƎŜǊƛƴπ

ƎŜǊ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜǊ {ǇŜȊƛŬǘŅǘΣ Řŀ Řŀǎ aƻŘŜƭƭ ƛƴ ǎƻƭŎƘŜƴ CŅƭƭŜƴ ǿŜƛǘŜ ¢ŜƛƭŜ ŘŜǎ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘǊŀǳƳǎ όǊƛŎƘǝƎπ

ŜǊǿŜƛǎŜύ ŀƭǎ ƎŜŜƛƎƴŜǘ ŜƛƴǎǘǳƊ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘŜǘ ŘŀƳƛǘ ŀōŜǊ ƛƴ ŘŜǊ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ǿŜƴƛƎŜǊ Ǝǳǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 

{ƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘΦ 5ŜǊ !¦/π²ŜǊǘ ƪŀƴƴ ŀƭǎƻ Ȋǳ ƴƛŜŘǊƛƎ ŀǳǎŦŀƭƭŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ aƻŘŜƭƭǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

ǳƴǘŜǊǎŎƘŅǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ό!ƭƭƻǳŎƘŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллсΤ 9ƭƛǘƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфύΦ 5ƛŜǎŜ ƳŜǘƘƻŘƛǎŎƘŜ .ŜǎƻƴŘŜǊƘŜƛǘ ƛǎǘ ōŜƛ 

ŘŜǊ LƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ŘŜǎ !¦/π²ŜǊǘǎ Ȋǳ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎŜƴ ς ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜΣ ǿŜƴƴ tǊŅǎŜƴȊ 5ŀǘŜƴ ǊŅǳƳƭƛŎƘ 

ǳƴƎƭŜƛŎƘ ǾŜǊǘŜƛƭǘ ƻŘŜǊ ŘǳǊŎƘ 9ǊŦŀǎǎǳƴƎǎōƛŀǎ ōŜŜƛƴƅǳǎǎǘ ǎƛƴŘ όtƘƛƭƭƛǇǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфΤ aŜǊƻǿ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоύΦ 

hǇǇƻǊǘǳƴƛǎǝǎŎƘ ŜǊƘƻōŜƴŜ /{ 5ŀǘŜƴ ǾŜǊǎŎƘŅǊŦŜƴ ŘƛŜǎŜ tǊƻōƭŜƳŀǝƪΣ Řŀ ǎƛŜ ƻƊ ŘǳǊŎƘ ǊŅǳƳƭƛŎƘŜ ±ŜǊȊŜǊπ

ǊǳƴƎŜƴΣ ǳƴƎƭŜƛŎƘŜ 9ǊŦŀǎǎǳƴƎǎŘƛŎƘǘŜƴ ǳƴŘ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜ {ǝŎƘǇǊƻōŜƴ ƎŜǇǊŅƎǘ ǎƛƴŘΦ 5ƛŜǎŜ 9ƛƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ 

ŜǊǎŎƘǿŜǊŜƴ ŜƛƴŜ ǾŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘŜ aƻŘŜƭƭōŜǿŜǊǘǳƴƎ ς ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ ŘŜƴ !¦/π²ŜǊǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ƎǊǳƴŘπ

ǎŅǘȊƭƛŎƘΦ ½ǳŘŜƳ ƛǎǘ ƛƴ aŀȄ9ƴǘπIŀōƛǘŀǘƳƻŘŜƭƭŜƴ ŘŜǊ !¦/π²ŜǊǘ ƴƛŎƘǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ !ǊǘŜƴ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘōŀǊΦ 9ƛƴ 

ƛŘŜŀƭŜǎ aƻŘŜƭƭ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ǿŜƛǘ ǾŜǊōǊŜƛǘŜǘŜ !Ǌǘ ƪŀƴƴ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ƎǊƻǖŜƴ ǊŅǳƳƭƛŎƘŜƴ !ǳǎŘŜƘƴǳƴƎ ƛƘǊŜǎ 

±ŜǊōǊŜƛǘǳƴƎǎƎŜōƛŜǘǎ ōȊǿΦ ŘŜǊ IŅǳŬƎƪŜƛǘ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜǊ [ŜōŜƴǎǊŀǳƳǘȅǇŜƴ ς ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŘŜǊ ǾƛŜƭŜƴ IƛƴǘŜǊπ

ƎǊǳƴŘǇǳƴƪǘŜ ƛƴ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ς ŜƛƴŜƴ ƴƛŜŘǊƛƎŜǊŜƴ !¦/π²ŜǊǘ ŜǊȊƛŜƭŜƴ ŀƭǎ Ŝƛƴ aƻŘŜƭƭ 

ŦǸǊ ŜƛƴŜ ǎŜƭǘŜƴŜΣ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘ ǎǇŜȊƛŀƭƛǎƛŜǊǘŜ !ǊǘΦ 5ŜǊ !¦/π²ŜǊǘ ŜƛƎƴŜǘ ǎƛŎƘ ŘŀƘŜǊ ǇǊƛƳŅǊ ȊǳƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ 

ƛƴǘŜǊƴŜǊ aƻŘŜƭƭǾŀǊƛŀƴǘŜƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŜƛƴŜǊ !ǊǘΣ ƴƛŎƘǘ ƧŜŘƻŎƘ ŦǸǊ ŘŜƴ ŘƛǊŜƪǘŜƴ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜǊ 

!ǊǘŜƴ ό{ƳƛǘƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ 

9ƛƴŜ ŦǳƴŘƛŜǊǘŜ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǊ !ǳǎǎŀƎŜƪǊŀƊ Ǿƻƴ aŀȄ9ƴǘπIŀōƛǘŀǘƳƻŘŜƭƭŜƴ ŜǊŦƻǊŘŜǊǘ ŘƛŜ 9ƛƴōŜȊƛŜƘǳƴƎ 

ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ ŜǊƘƻōŜƴŜǊ tǊŅǎŜƴȊΣ !ōǎŜƴȊ ƻŘŜǊ !ōǳƴŘŀƴȊ 5ŀǘŜƴΦ {ƛŜ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ŜƛƴŜ ǊŜŀƭƛǎǝǎŎƘŜ .Ŝπ

ǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǊ aƻŘŜƭƭǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǳƴŘ ǘǊŀƎŜƴ ŘŀȊǳ ōŜƛΣ ±ŜǊȊŜǊǊǳƴƎŜƴ ς ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ōŜƛ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǎπ

ǝǎŎƘ ŜǊƘƻōŜƴŜƴ /{ 5ŀǘŜƴ ς Ȋǳ ŜǊƪŜƴƴŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴȊǳƻǊŘƴŜƴΦ 

 



9ƛƴƭŜƛǘǳƴƎ 

мс 
 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ мΥ α!ǊŜŀ ¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ wŜŎŜƛǾŜǊ hǇŜǊŀǝƴƎ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ /ǳǊǾŜά ό!¦/π²ŜǊǘύ ȊǳǊ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ Ǿƻƴ aŀȄ9ƴǘπIŀōƛǘŀǘƳƻπ
ŘŜƭƭŜƴ ό{ŎƘǊǀŘŜǊ ϧ wŜƛƴŜƪƛƴƎΣ нллпύ 

 

мΦп ½ƛŜƭǎŜǘȊǳƴƎ ǳƴŘ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎŦǊŀƎŜƴ 

 

5ƛŜ IŀōƛǘŀǘƳƻŘŜƭƭƛŜǊǳƴƎ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ Ǿƻƴ /{ 5ŀǘŜƴ ōƛŜǘŜǘ tƻǘŜƴȊƛŀƭ ŦǸǊ ŘƛŜ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŅǘǎŦƻǊǎŎƘǳƴƎΣ ōǊƛƴƎǘ 

ƧŜŘƻŎƘ ƳŜǘƘƻŘƛǎŎƘŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ǎƛŎƘΦ DŅƴƎƛƎŜ .ŜǿŜǊǘǳƴƎǎƳŜǘǊƛƪŜƴ ǿƛŜ ŘŜǊ !¦/π²ŜǊǘ ƭƛŜπ

ŦŜǊƴ ōŜƛ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǎǝǎŎƘ ŜǊƘƻōŜƴŜƴ tǊŅǎŜƴȊ 5ŀǘŜƴ ƴǳǊ ŜƛƴŜ ŜƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘŜ !ǳǎǎŀƎŜ ȊǳǊ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘŜƴ 

±ƻǊƘŜǊǎŀƎŜƎǸǘŜΦ 5ŀƘŜǊ ŜǊŦƻǊŘŜǊǘ ŜƛƴŜ ōŜƭŀǎǘōŀǊŜ .ŜǳǊǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ aƻŘŜƭƭǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŜƛƴŜ ŜȄǘŜǊƴŜ ±ŀπ

ƭƛŘƛŜǊǳƴƎ Ƴƛǘ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ ŜǊƘƻōŜƴŜƴ 5ŀǘŜƴΦ 9Ǌǎǘ ŘŀŘǳǊŎƘ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ bǳǘȊŜƴ ǎƻƭŎƘŜǊ aƻŘŜƭƭŜ ŦǸǊ 

CƻǊǎŎƘǳƴƎΣ bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊ ǳƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘǇƭŅƴŜ ŦǳƴŘƛŜǊǘ ŜƛƴǎŎƘŅǘȊŜƴΦ 

9ƛƴ ȊŜƴǘǊŀƭŜǊ aŜƘǊǿŜǊǘ ŘƛŜǎŜǊ !ǊōŜƛǘ ƭƛŜƎǘ ƛƴ ŘŜǊ YƻƳōƛƴŀǝƻƴ ȊǿŜƛŜǊ ƳŜǘƘƻŘƛǎŎƘ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜǊ 

5ŀǘŜƴƎǊǳƴŘƭŀƎŜƴΥ /{ bŀŎƘǿŜƛǎŜ ŀƭǎ ǊŜƛƴŜ tǊŅǎŜƴȊ 5ŀǘŜƴΣ ŘŜǊŜƴ ǊŅǳƳƭƛŎƘŜ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ŘǳǊŎƘ .ŜƻōŀŎƘπ

ǘǳƴƎǎǾŜǊƘŀƭǘŜƴΣ 9ǊǊŜƛŎƘōŀǊƪŜƛǘ ǳƴŘ !ǊǘŜƴōŜƪŀƴƴǘƘŜƛǘ ōŜŜƛƴƅǳǎǎǘ ǿƛǊŘΦ 5ŀǊŀǳŦ ŀǳŧŀǳŜƴŘŜ IŀōƛǘŀǘƳƻπ

ŘŜƭƭŜ ǾŜǊƪƴǸǇŦŜƴ ŘƛŜ bŀŎƘǿŜƛǎŜ Ƴƛǘ ƘƻŎƘŀǳŦƎŜƭǀǎǘŜƴ ¦ƳǿŜƭǘǾŀǊƛŀōƭŜƴ όwŀǎǘŜǊŘŀǘŜƴύ ǳƴŘ ǎŎƘŅǘȊŜƴ ŘƛŜ 

ǇƻǘŜƴȊƛŜƭƭŜ IŀōƛǘŀǘŜƛƎƴǳƴƎ ƅŅŎƘŜƴŘŜŎƪŜƴŘ ŀōΦ 5ŜƳƎŜƎŜƴǸōŜǊ ǎǘŜƘŜƴ ǎȅǎǘŜƳŀǝǎŎƘ ŜǊƘƻōŜƴŜ 9ȄǇŜǊπ

ǘŜƴŘŀǘŜƴ ŀǳǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎƛŜǊǘŜƴ ¢ǊŀƴǎŜƪǘōŜƎŜƘǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ǎƻǿƻƘƭ tǊŅǎŜƴȊ ŀƭǎ ŀǳŎƘ !ōǎŜƴȊ ŜǊŦŀǎǎŜƴΦ 

5ƛŜǎŜ ƭƛŜŦŜǊƴ ƳŜǘƘƻŘƛǎŎƘ ƪƻƴǎƛǎǘŜƴǘŜΣ ǊŜǇǊŅǎŜƴǘŀǝǾŜ {ǝŎƘǇǊƻōŜƴ ǳƴŘ ŜƛƎƴŜƴ ǎƛŎƘ ŘŀƘŜǊ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŦǸǊ 

ŜƛƴŜ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎŜ ŜȄǘŜǊƴŜ ±ŀƭƛŘƛŜǊǳƴƎΦ 

½ƛŜƭ ŘŜǊ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ !ǊōŜƛǘ ƛǎǘ ŜǎΣ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘŜƴΣ ǿƛŜ Ǝǳǘ ŀǳŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǎǝǎŎƘ ŜǊƘƻōŜƴŜƴ /{ 5ŀǘŜƴ 

ōŀǎƛŜǊŜƴŘŜ IŀōƛǘŀǘƳƻŘŜƭƭŜ ŘƛŜ ±ŜǊōǊŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ ¢ŀƎŦŀƭǘŜǊƴ ǾƻǊƘŜǊǎŀƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ IƛŜǊȊǳ ǿŜǊŘŜƴ aŀπ



9ƛƴƭŜƛǘǳƴƎ 

мт 
 

Ȅ9ƴǘπIŀōƛǘŀǘƳƻŘŜƭƭŜ Ƴƛǘ .ŜƻōŀŎƘǘǳƴƎǎŘŀǘŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ tǊƻƧŜƪǘ α.ƭǸƘŜƴŘŜǎ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘά ŜǊǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ ŀƴπ

ƘŀƴŘ ŜƛƴŜǎ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ ŜǊƘƻōŜƴŜƴ 5ŀǘŜƴǎŀǘȊŜǎ ŀǳǎ ŘŜƳ ±ƛŜƭπCŀƭǘŜǊ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǾŀƭƛŘƛŜǊǘΦ ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ 

ǿƛǊŘ ŀƴŀƭȅǎƛŜǊǘΣ ǿŜƭŎƘŜƴ 9ƛƴƅǳǎǎ ŘƛŜ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ bŀŎƘǿŜƛǎŜ ŀǳŦ ŘƛŜ aƻŘŜƭƭǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƘŀǘΦ 

5ŀǊŀǳǎ ŜǊƎŜōŜƴ ǎƛŎƘ ŦƻƭƎŜƴŘŜ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎŦǊŀƎŜƴΥ 

¶ ²ƛŜ Ǝǳǘ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ±ƻǊƪƻƳƳŜƴ Ǿƻƴ ȊŜƘƴ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜƴ ¢ŀƎŦŀƭǘŜǊŀǊǘŜƴ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ Ǿƻƴ /{ 5ŀǘŜƴ 

ƳƻŘŜƭƭƛŜǊŜƴΣ ƎŜƳŜǎǎŜƴ ŀƴ ŘŜƴ !¦/π²ŜǊǘŜƴ ŘŜǊ aŀȄ9ƴǘπIŀōƛǘŀǘƳƻŘŜƭƭŜΚ 

¶ ²ƛŜ ȊǳǘǊŜũŜƴŘ ǇǊƻƎƴƻǎǝȊƛŜǊŜƴ ŘƛŜ ŀǳŦ /{ 5ŀǘŜƴ ōŀǎƛŜǊŜƴŘŜƴ IŀōƛǘŀǘƳƻŘŜƭƭŜ ŘƛŜ ±ƻǊƪƻƳƳŜƴ ŘŜǊ 

!ǊǘŜƴΣ ŜǾŀƭǳƛŜǊǘ ŀƴƘŀƴŘ ŘŜǎ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎŜƴ 9ȄǇŜǊǘŜƴŘŀǘŜƴǎŀǘȊŜǎΚ 

¶ ²ŜƭŎƘŜƴ 9ƛƴƅǳǎǎ Ƙŀǘ ŘƛŜ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ bŀŎƘǿŜƛǎŜ ŀǳŦ ŘƛŜ aƻŘŜƭƭǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ ŘƛŜ ±ŀƭƛπ

ŘƛŜǊǳƴƎΚ 

  



aŀǘŜǊƛŀƭ ǳƴŘ aŜǘƘƻŘŜƴ 

му 
 

нΦ aŀǘŜǊƛŀƭ ǳƴŘ aŜǘƘƻŘŜƴ 
 

нΦм ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎǎƎŜōƛŜǘ 

 

¢ƛǊƻƭ ǳƴŘ ±ƻǊŀǊƭōŜǊƎ ό!ōōƛƭŘǳƴƎ нύ ȊŜƛŎƘƴŜƴ ǎƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ƘƻƘŜ ǘƻǇƻƎǊŀŬǎŎƘŜΣ ƎŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ǳƴŘ ƪƭƛπ

ƳŀǝǎŎƘŜ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ŀǳǎΣ ŘƛŜ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜ bƛǎŎƘŜƴ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜ ƘƻƘŜ IŀōƛǘŀǘŘƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ƘŜǊǾƻǊπ

ōǊƛƴƎǘ όYǀǊƴŜǊΣ нллоύΦ 5ƛŜǎŜ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ōŜƎǸƴǎǝƎŜƴ ŜƛƴŜ ŀǊǘŜƴǊŜƛŎƘŜ ¢ŀƎŦŀƭǘŜǊŦŀǳƴŀ Ƴƛǘ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ 

ŜƴŘŜƳƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ǎǇŜȊƛŀƭƛǎƛŜǊǘŜƴ !ǊǘŜƴ όWƛƴƎπ̧ ǳƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллпΤ [ƻƻǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΦ 5ƛŜ wŜƎƛƻƴ ǳƳŦŀǎǎǘ 

ǎƻǿƻƘƭ ŘƛŜ ƪǊƛǎǘŀƭƭƛƴŜƴ ½ŜƴǘǊŀƭŀƭǇŜƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ƪŀƭƪƘŀƭǝƎŜƴ bǀǊŘƭƛŎƘŜƴ YŀƭƪŀƭǇŜƴ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ ǘȅǇƛǎŎƘŜƴ 

YŀǊǎǘƭŀƴŘǎŎƘŀƊŜƴ όtŬũƴŜǊΣ нлнпύΦ 5ƛŜ IǀƘŜƴŀǳǎŘŜƘƴǳƴƎ ǊŜƛŎƘǘ Ǿƻƴ офр Ƴ ς оΦтсу Ƴ ǳƴŘ ŦǸƘǊǘ Ȋǳ 

ŘƛũŜǊŜƴȊƛŜǊǘŜƴ ƪƭƛƳŀǝǎŎƘŜƴ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴΣ Ǿƻƴ ƎŜƳŅǖƛƎǘŜƴ ¢ŀƭƭŀƎŜƴ ōƛǎ Ƙƛƴ Ȋǳ ŜȄǘǊŜƳŜƴ ŀƭǇƛƴŜƴ ½ƻƴŜƴ 

Ƴƛǘ tŜǊƳŀŦǊƻǎǘΣ ƘƻƘŜǊ ¦±π{ǘǊŀƘƭǳƴƎ ǎƻǿƛŜ ƪǸǊȊŜǊŜƴ ±ŜƎŜǘŀǝƻƴǎǇŜǊƛƻŘŜƴ όYǀǊƴŜǊΣ нллоΤ tǎŜƴƴŜǊ ϧ 

[ŀŎƪƴŜǊΣ нллсύΦ 9ƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ǾƛŜƭǎŜƛǝƎ ǎƛƴŘ ƴŀǘǳǊƴŀƘŜ [ŜōŜƴǎǊŅǳƳŜΥ Ǿƻƴ ƪƻƭƭƛƴπƳƻƴǘŀƴŜƴ aƛǎŎƘǿŅƭπ

ŘŜǊƴ ǸōŜǊ ǎǳōŀƭǇƛƴŜ [ŅǊŎƘŜƴπ ǳƴŘ ½ƛǊōŜƴǿŅƭŘŜǊ ōƛǎ Ȋǳ ŀƭǇƛƴŜƴ aŀǧŜƴΣ CŜƭǎƅǳǊŜƴ ǳƴŘ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴǎŀǊπ

ƳŜƴ ƴƛǾŀƭŜƴ {ǘŀƴŘƻǊǘŜƴ ό9ƭƭŜƴōŜǊƎ ϧ [ŜǳǎŎƘƴŜǊΣ нлмлύΦ LƴƴŜǊƘŀƭō ŘƛŜǎŜǎ {ǇŜƪǘǊǳƳǎ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ 

!ǊōŜƛǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ DǊŀǎƭŀƴŘƭŜōŜƴǎǊŅǳƳŜ ƛƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ !ǳǎǇǊŅƎǳƴƎŜƴ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴΦ 5ŀȊǳ ȊŅƘƭŜƴ 

ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜ IŀōƛǘŀǘŜ ǿƛŜ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ²ŜƛŘŜƅŅŎƘŜƴΣ mƪƻǘƻƴōŜǊŜƛŎƘŜΣ ¢ǊƻŎƪŜƴǎǘŀƴŘƻǊǘŜ ǎƻǿƛŜ ǎǳōπ

ŀƭǇƛƴŜ ǳƴŘ ŀƭǇƛƴŜ wŀǎŜƴΦ {ƛŜ ȊŜƛŎƘƴŜƴ ǎƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ƘƻƘŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜƭƭŜ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ŀǳǎ ǳƴŘ ōƛŜǘŜƴ ȊŀƘƭǊŜƛπ

ŎƘŜƴ ¢ŀƎŦŀƭǘŜǊŀǊǘŜƴ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ ŦǸǊ CƻǊǘǇƅŀƴȊǳƴƎΣ bŜƪǘŀǊǎǳŎƘŜ ǳƴŘ «ōŜǊǿƛƴǘŜǊǳƴƎǎƘŀōƛπ

ǘŀǘŜ ό[ƻƻǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΦ bŜōŜƴ ŘŜǊ ƘǀƘŜƴȊƻƴƛŜǊǘŜƴ ±ŜƎŜǘŀǝƻƴ όWƛƴƎπ̧ ǳƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллпύ ǾŀǊƛƛŜǊǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 

[ŀƴŘƴǳǘȊǳƴƎ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǎ IǀƘŜƴƎǊŀŘƛŜƴǘŜƴΦ Lƴ ŘŜƴ ¢ŀƭƭŀƎŜƴ ŘƻƳƛƴƛŜǊŜƴ {ƛŜŘƭǳƴƎǎŘǊǳŎƪΣ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ 

ǎƻǿƛŜ όƛƴǘŜƴǎƛǾŜύ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ bǳǘȊǳƴƎΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ƛƴ ƳƛǧƭŜǊŜƴ IǀƘŜƴƭŀƎŜƴ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ !ƭƳπ ǳƴŘ 

CƻǊǎǘǿƛǊǘǎŎƘŀƊ ǾƻǊƘŜǊǊǎŎƘŜƴΦ !ǳŎƘ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎ ǇǊŅƎǘ ŘƛŜ [ŀƴŘǎŎƘŀƊΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘǳǊŎƘ ōŀǳƭƛŎƘŜ 9Ǌπ

ǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎ ǳƴŘ CǊŜƛȊŜƛǝƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊΣ ǳƴŘ ǘǊŅƎǘ ŘŀƳƛǘ ȊǳǊ CǊŀƎƳŜƴǝŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ [ŜōŜƴǎǊŅǳƳŜƴ ōŜƛΦ 5ƛŜ 

ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ bǳǘȊǳƴƎǎŦƻǊƳŜƴ ōŜŜƛƴƅǳǎǎŜƴ ŘƛŜ [ŀƴŘǎŎƘŀƊǎǎǘǊǳƪǘǳǊ ǳƴŘ ǿƛǊƪŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ±ŜǊŦǸƎπ

ōŀǊƪŜƛǘ ǳƴŘ vǳŀƭƛǘŅǘ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜǊ IŀōƛǘŀǘŜ ŀǳǎ ό/ŜǊƴǳǎŎŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфффΤ YǀǊƴŜǊΣ нллоΤ wǸŘƛǎǎŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмнύΦ DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ƭŜƛǎǘŜƴ {ŎƘǳǘȊƎŜōƛŜǘŜ ǳƴŘ ƴŀǘǳǊƴŀƘŜ CƭŅŎƘŜƴ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘ ȊǳǊ 9ǊƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ .ƛƻŘƛǾŜǊπ

ǎƛǘŅǘ όtǎŜƴƴŜǊ ϧ [ŀŎƪƴŜǊΣ нллсύΦ !ƴƎŜǎƛŎƘǘǎ ŘƛŜǎŜǊ ƪƻƳǇƭŜȄŜƴ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŜƛƎπ

ƴŜƴ ǎƛŎƘ ¢ƛǊƻƭ ǳƴŘ ±ƻǊŀǊƭōŜǊƎ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŀƭǎ aƻŘŜƭƭǊŜƎƛƻƴ ȊǳǊ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ Ǿƻƴ !ǊǘǾŜǊōǊŜƛǘǳƴƎΣ Iŀōƛπ

ǘŀǘƴǳǘȊǳƴƎ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ [ŀƴŘƴǳǘȊǳƴƎ ǳƴŘ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭ ς ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ōŜƛ ǎŜƴǎƛǝǾŜƴ 

LƴŘƛƪŀǘƻǊƎǊǳǇǇŜƴ ǿƛŜ ¢ŀƎŦŀƭǘŜǊƴΦ 

Lƴ ŘƛŜǎŜǊ !ǊōŜƛǘ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎǎƎŜōƛŜǘ ¢ƛǊƻƭ ǳƴŘ ±ƻǊŀǊƭōŜǊƎ όмрΦнпм ƪƳчύ ŀǳŦ DǊŀǎƭŀƴŘƭŜōŜƴǎπ

ǊŅǳƳŜ όсΦпул ƪƳчύ ōŜƎǊŜƴȊǘ ό!ōōƛƭŘǳƴƎ нύΦ 5ƛŜ wŜŘǳƪǝƻƴ ǳƳ уΦтсм ƪƳч όртΣпу ҈ύ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ŀǳǎ ƳŜǘƘƻπ
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ŘƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ DǊǸƴŘŜƴΣ Řŀ ŘƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ŀƭƛŘƛŜǊǳƴƎ ƎŜƴǳǘȊǘŜƴ {ǘŀƴŘƻǊǘŜ ŘŜǎ ±ƛŜƭπCŀƭǘŜǊ aƻπ

ƴƛǘƻǊƛƴƎǎ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ƛƴ DǊŀǎƭŀƴŘƅŅŎƘŜƴ ƭƛŜƎŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ƻũŜƴŜƴ [ŜōŜƴǎǊŅǳƳŜ ǎƛƴŘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǊŜƭŜπ

ǾŀƴǘŜ IŀōƛǘŀǘŜ ŦǸǊ ¢ŀƎŦŀƭǘŜǊΣ Řŀ ǾƛŜƭŜ !ǊǘŜƴ ŀǳŦ DǊŀǎƭŀƴŘƭŜōŜƴǎǊŅǳƳŜ ǎǇŜȊƛŀƭƛǎƛŜǊǘ ǎƛƴŘ ƻŘŜǊ ŘƻǊǘ ƛƘǊŜ 

ƘǀŎƘǎǘŜ tƻǇǳƭŀǝƻƴǎŘƛŎƘǘŜ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ ό[ƻƻǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΦ 9ƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘƛŜƴǘ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ŘŜǊ αDǊŀǎǎπ

ƭŀƴŘ .ǳǧŜǊƅȅ LƴŘŜȄά ŀƭǎ ŜǳǊƻǇŀǿŜƛǘŜǊ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŅǘǎƛƴŘƛƪŀǘƻǊΣ ǳƳ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƴ hŦπ

ŦŜƴƭŀƴŘǀƪƻǎȅǎǘŜƳŜƴ Ȋǳ ŜǊŦŀǎǎŜƴ ό±ŀƴ {ǿŀŀȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрΤ Ǿŀƴ {ǿŀŀȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфΤ Ǿŀƴ {ǿŀŀȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлнрύΦ 5ƛŜ .ŜǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎ ŀǳŦ DǊŀǎƭŀƴŘƅŅŎƘŜƴ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘ ȊǳŘŜƳ ǘȅǇƛǎŎƘŜ 9ǊƘŜōǳƴƎǎπ.ƛŀǎ ƛƴ /{ 5ŀǘŜƴΥ 

5ŀ .ŜƻōŀŎƘǘǳƴƎŜƴ ƘŅǳŬƎ ƛƴ ƭŜƛŎƘǘ ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘŜƴΣ ǳǊōŀƴ ƎŜǇǊŅƎǘŜƴ DŜōƛŜǘŜƴ ŜǊŦƻƭƎŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ ŘǳǊŎƘ 

ŘƛŜ CƻƪǳǎǎƛŜǊǳƴƎ ŀǳŦ DǊŀǎƭŀƴŘπ[ŜōŜƴǎǊŅǳƳŜΣ {ƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ǳƴƳƛǧŜƭōŀǊŜƴ {ƛŜŘƭǳƴƎǎǊŅǳƳŜƴ ŀǳǎƎŜπ

ǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ό!ōōƛƭŘǳƴƎ оύΦ {ƻ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜ «ōŜǊǊŜǇǊŅǎŜƴǘŀǝƻƴ ǳǊōŀƴŜǊ {ǘŀƴŘƻǊǘŜ ōŜƛ ŘŜǊ aƻŘŜƭƭƛŜǊǳƴƎ 

ǾŜǊǊƛƴƎŜǊƴΦ 

 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ нΥ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎǎƎŜōƛŜǘ όDǊŀǎƭŀƴŘƅŅŎƘŜƴ ƛƴ ¢ƛǊƻƭ ǳƴŘ ±ƻǊŀǊƭōŜǊƎύΣ ƛƴ ŘŜƳ ŦǸǊ мл ¢ŀƎŦŀƭǘŜǊŀǊǘŜƴ IŀōƛǘŀǘƳƻŘŜƭƭŜ 
ŜǊǎǘŜƭƭǘ ǿǳǊŘŜƴΦ 5ƛŜ ±ŀƭƛŘƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ IŀōƛǘŀǘƳƻŘŜƭƭŜ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ŀƴ нмс {ǘŀƴŘƻǊǘŜƴ ŘŜǎ ±ƛŜƭπCŀƭǘŜǊ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎǎΦ .ŀǎƛǎƪŀǊǘŜΥ 9{wL 
{ƘŀŘŜŘ wŜƭƛŜŦ 
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нΦн 5ŀǘŜƴƎǊǳƴŘƭŀƎŜƴ ǳƴŘ 5ŀǘŜƴŀǳŧŜǊŜƛǘǳƴƎ 

 

нΦнΦм 9ȄǇŜǊǘŜƴŘŀǘŜƴǎŀǘȊ ς ±ƛŜƭπCŀƭǘŜǊ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 

 

5ŀǎ ±ƛŜƭπCŀƭǘŜǊ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ό±Cύ ȊƛŜƭǘ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ǊŜǇǊŅǎŜƴǘŀǝǾŜ 9ǊŦŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ .ŜǎǘŅƴŘŜ Ǿƻƴ ¢ŀƎŦŀƭǘŜǊƴ 

όǳƴŘ bŀŎƘǜŀƭǘŜǊƴύ ƛƳ DǊŀǎƭŀƴŘ ǎƻǿƛŜ ŀǳŦ ŘƛŜ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎŜ .ŜƻōŀŎƘǘǳƴƎ ƛƘǊŜǊ tƻǇǳƭŀǝƻƴǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΦ 

5ŀǎ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŅǘǎƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǿƛǊŘ ǾƻƳ Lƴǎǝǘǳǘ ŦǸǊ mƪƻƭƻƎƛŜ ŘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ LƴƴǎōǊǳŎƪ ƎŜƭŜƛǘŜǘ ǳƴŘ ƎŜπ

ƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ tŀǊǘƴŜǊƴ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘΦ 9ǎ ǳƳŦŀǎǎǘ ƳŜƘǊŜǊŜ ¢ŜƛƭǇǊƻƧŜƪǘŜ ŀǳŦ .ǳƴŘŜǎπ ǳƴŘ 

[ŀƴŘŜǎŜōŜƴŜΦ 5ŀǎ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘǿŜƛǘŜ LƴǎŜƪǘŜƴπaƻƴƛǘƻǊƛƴƎ αmǎǘŜǊǊŜƛŎƘΥ {ŎƘƳŜǧŜǊƭƛƴƎŜά ǿƛǊŘ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ 

.ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŅǘǎŦƻƴŘǎ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳǎ ŦǸǊ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊΣ ¦ƳǿŜƭǘΣ 9ƴŜǊƎƛŜΣ aƻōƛƭƛǘŅǘΣ LƴƴƻǾŀǝƻƴ 

ǳƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ό.a[¦Yύ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘΦ 9ǊƎŅƴȊŜƴŘŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ƛƴ ŘŜƴ .ǳƴŘŜǎƭŅƴŘŜǊƴ ¢ƛǊƻƭΣ ±ƻǊŀǊƭōŜǊƎ ǳƴŘ 

{ŀƭȊōǳǊƎ ǿŜǊŘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ !ōǘŜƛƭǳƴƎ ¦ƳǿŜƭǘǎŎƘǳǘȊ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ ¢ƛǊƻƭΣ ŘŜǊ !ōǘŜƛƭǳƴƎ ¦ƳǿŜƭǘπ ǳƴŘ YƭƛƳŀπ

ǎŎƘǳǘȊ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ ±ƻǊŀǊƭōŜǊƎΣ ŘŜǊ !ōǘŜƛƭǳƴƎ ¦ƳǿŜƭǘǎŎƘǳǘȊ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ {ŀƭȊōǳǊƎ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ .L[[! ƎŜπ

ƳŜƛƴƴǸǘȊƛƎŜƴ tǊƛǾŀǘǎǝƊǳƴƎ .ƭǸƘŜƴŘŜǎ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΦ  

5ƛŜ ±C 9ǊƘŜōǳƴƎǎǎǘŀƴŘƻǊǘŜ ǿǳǊŘŜƴ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜƳ ǎȅǎǘŜƳŀǝǎŎƘŜƴ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ƎŜǿŅƘƭǘΣ ǳƳ ŜƛƴŜ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ 

ǊŜǇǊŅǎŜƴǘŀǝǾŜ !ōŘŜŎƪǳƴƎ ŘŜǊ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜƴ hũŜƴƭŀƴŘƭŜōŜƴǎǊŅǳƳŜ Ȋǳ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴ ό.ŀǊƪƳŀƴƴ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΦ 5ŀȊǳ ǿǳǊŘŜƴ {ǘǊŀǘŀ ŘŜŬƴƛŜǊǘΣ ǿŜƭŎƘŜ ŘƛŜ ǾƛŜǊ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ǾƻǊƪƻƳƳŜƴŘŜƴ ²ƛŜǎŜƴǘȅǇŜƴ 

ό99! ς 9ǳǊƻǇŜŀƴ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ !ƎŜƴŎȅΣ нллфύ ŀōŘŜŎƪŜƴΥ ƅŀŎƘŜ ¢ŀƭǿƛŜǎŜƴΣ ²ƛŜǎŜƴ ƛƴ IŀƴƎƭŀƎŜƴ Ƴƛǘ 

ƳŜƘǊ ŀƭǎ мр ҈ {ǘŜƛƎǳƴƎ ǎƻǿƛŜ !ƭƳǿƛŜǎŜƴ ǳƴŘ ŀƭǇƛƴŜ wŀǎŜƴ ǳƴǘŜǊ ннлл ƳΦ ½ǳŘŜƳ ǿǳǊŘŜƴ ²ƛŜǎŜƴπ

ǎǘŀƴŘƻǊǘŜ ƛƴ bŀǘǳǊŀ нлллπ{ŎƘǳǘȊƎŜōƛŜǘŜƴ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘ όwǸŘƛǎǎŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпύΦ 5ƛŜ !ǳǎǿŀƘƭ ǎǇƛŜƎŜƭǘ 

ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ bǳǘȊǳƴƎǎƛƴǘŜƴǎƛǘŅǘŜƴ ǿƛŘŜǊΣ ǿŜƭŎƘŜ ǘŜƴŘŜƴȊƛŜƭƭ Ƴƛǘ ȊǳƴŜƘƳŜƴπ

ŘŜǊ IǀƘŜ ǳƴŘ IŀƴƎƴŜƛƎǳƴƎ ŀōƴŜƘƳŜƴΦ LƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ {ǘǊŀǘŀ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ŘƛŜ {ǘŀƴŘƻǊǘǿŀƘƭ ƳƛǘƘƛƭŦŜ ŜƛƴŜǊ 

ǊŅǳƳƭƛŎƘ ƎŜǿƛŎƘǘŜǘŜƴ ½ǳŦŀƭƭǎƳŜǘƘƻŘŜ ό.ŀǊƪƳŀƴƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΦ 5ƛŜǎŜǎ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ƎŀǊŀƴǝŜǊǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 

CƭŅŎƘŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ǿŜƛǘ ǾƻƴŜƛƴŀƴŘŜǊ ŜƴǜŜǊƴǘ ǎƛƴŘΣ ǿƻŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ōǊŜƛǘŜ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛǎŎƘŜ !ōŘŜŎƪǳƴƎ ƎŜπ

ǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘ ƛǎǘΦ  

5ƛŜ 5ŀǘŜƴŜǊƘŜōǳƴƎ ōŀǎƛŜǊǘŜ ŀǳŦ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎƛŜǊǘŜƴ CƭŅŎƘŜƴπ½Ŝƛǘπ9ǊŦŀǎǎǳƴƎŜƴΥ !ƴ ƧŜŘŜƳ {ǘŀƴŘƻǊǘ ǿǳǊŘŜ 

ŜƛƴŜ мΦллл Ƴч ƎǊƻǖŜ CƭŅŎƘŜ ŜƴǘƭŀƴƎ ŜƛƴŜǎ рлƳ ƭŀƴƎŜƴ ¢ǊŀƴǎŜƪǘŜǎ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘΦ 5ƛŜ ǎȅǎǘŜƳŀǝǎŎƘŜ 9ǊƘŜπ

ōǳƴƎ ŘŀǳŜǊǘŜ ŜȄŀƪǘ ол aƛƴǳǘŜƴ ǳƴŘ ŦƻƭƎǘŜ ŜƛƴŜƳ ǎǘǊƛƪǘŜƴ tǊƻǘƻƪƻƭƭΣ ǳƳ ōŜƭŀǎǘōŀǊŜ !ōǳƴŘŀƴȊ 5ŀǘŜƴ 

Ȋǳ ǎƛŎƘŜǊƴ ό¢ƘƻƳŀǎΣ мфуоΤ tƻƭƭŀǊŘ ϧ ¸ŀǘŜǎΣ мффоΤ .ŀǊƪƳŀƴƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΦ ½ǳǊ hǇǝƳƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ±ŜǊƘŅƭǘπ

ƴƛǎǎŜǎ Ǿƻƴ tǊƻōŜƴŀƘƳŜŀǳŦǿŀƴŘ ǳƴŘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎƎŜǿƛƴƴ ǿǳǊŘŜƴ ŀƭƭŜ {ǘŀƴŘƻǊǘŜ ƧŜǿŜƛƭǎ ǾƛŜǊƳŀƭ ǇǊƻ 

WŀƘǊΣ ȊǿƛǎŎƘŜƴ aƛǧŜ aŀƛ ǳƴŘ !ƴŦŀƴƎ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ŜǊŦŀǎǎǘ ό.ŀǊƪƳŀƴƴΣ нлнлύΦ 5ƛŜ 9ǊƘŜōǳƴƎǎǘŜǊƳƛƴŜ 

ǿǳǊŘŜƴ ƅŜȄƛōŜƭ ŀƴ ƻǇǝƳŀƭŜ ²ŜǧŜǊōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘΣ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧƭƛŎƘŜƴ !ōǎǘŀƴŘ Ǿƻƴ 

ŘǊŜƛ ōƛǎ ǾƛŜǊ ²ƻŎƘŜƴ ǳƴŘ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ŜƛƴŜǊ ²ƻŎƘŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ȊǿŜƛ ŀǳŦŜƛƴŀƴŘŜǊŦƻƭƎŜƴŘŜƴ 9ǊƘŜōǳƴƎŜƴΦ 



aŀǘŜǊƛŀƭ ǳƴŘ aŜǘƘƻŘŜƴ 

нм 
 

5ŜƳŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ǿǳǊŘŜƴ ǇǊƻ WŀƘǊ рл ǊŜǇǊŅǎŜƴǘŀǝǾŜ {ǘŀƴŘƻǊǘŜ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘ όнр ƛƴ ¢ƛǊƻƭ ǳƴŘ нр ƛƴ ±ƻǊπ

ŀǊƭōŜǊƎύΣ ǎƻŘŀǎǎ ƛƴƴŜǊƘŀƭō Ǿƻƴ ǾƛŜǊ WŀƘǊŜƴ Ŝƛƴ wŜŦŜǊŜƴȊŘŀǘŜƴǎŀǘȊ ȊǳǊ !ōǳƴŘŀƴȊ ǳƴŘ 5ƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ŘŜǊ ¢ŀƎπ

ŦŀƭǘŜǊ ŀƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ нлл {ǘŀƴŘƻǊǘŜƴ ŜƴǘǎǘŀƴŘ ό.ŀǊƪƳŀƴƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΦ 

5ŜǊ ŘƛŜǎŜǊ !ǊōŜƛǘ ȊǳƎǊǳƴŘŜ ƭƛŜƎŜƴŘŜ 5ŀǘŜƴǎŀǘȊ ōŀǎƛŜǊǘ ŀǳŦ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 5ŀǘŜƴ ŀǳǎ ¢ƛǊƻƭ όнлмуςнлноύ ǳƴŘ 

±ƻǊŀǊƭōŜǊƎ όнлнлςнлноύ Ƴƛǘ ƧŜǿŜƛƭǎ млл 9ǊƘŜōǳƴƎǎǎǘŀƴŘƻǊǘŜƴ όwǸŘƛǎǎŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпύΦ ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ǿǳǊπ

ŘŜƴ 5ŀǘŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘǿŜƛǘŜƴ {ŎƘƳŜǧŜǊƭƛƴƎǎπaƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŜƛƴōŜȊƻƎŜƴΣ ǎƻŦŜǊƴ ŘƛŜǎŜ ƛƴƴŜǊƘŀƭō 

ŘŜǎ ŘŜŬƴƛŜǊǘŜƴ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎǎƎŜōƛŜǘǎ ƭŀƎŜƴΦ LƴǎƎŜǎŀƳǘ ŜǊƎŀō ǎƛŎƘ ŘŀǊŀǳǎ Ŝƛƴ ǎȅǎǘŜƳŀǝǎŎƘ ŜǊƘƻōŜƴŜǊ 

tǊŅǎŜƴȊπ!ōǎŜƴȊ 5ŀǘŜƴǎŀǘȊ Ƴƛǘ нмс {ǘŀƴŘƻǊǘŜƴΦ CǸǊ ŘƛŜ !ƴŀƭȅǎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ōƛƴŅǊŜ !ƴƎŀōŜƴ 

όtǊŅǎŜƴȊ Ґ мΣ !ōǎŜƴȊ Ґ лύ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΤ ŘƛŜ !ōǳƴŘŀƴȊ ǇǊƻ {ǘŀƴŘƻǊǘ ōƭƛŜō ǳƴōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘΦ 5ƛŜǎ ŜǊŦƻƭƎǘŜ 

ŀǳǎ ƳŜǘƘƻŘƛǎŎƘŜƴ DǊǸƴŘŜƴΥ 5ƛŜ ŘŜǊ IŀōƛǘŀǘƳƻŘŜƭƭƛŜǊǳƴƎ ȊǳƎǊǳƴŘŜ ƭƛŜƎŜƴŘŜƴ /{ 5ŀǘŜƴ ό.h9ύ ŜƴǘƘŀƭπ

ǘŜƴ ƪŜƛƴŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎƛŜǊǘŜƴ !ōǳƴŘŀƴȊπ!ƴƎŀōŜƴ ǳƴŘ ŜǊƭŀǳōŜƴ ŘŀƘŜǊ ƪŜƛƴŜ aƻŘŜƭƭƛŜǊǳƴƎ ŀǳŦ IŅǳŬƎπ

ƪŜƛǘǎƴƛǾŜŀǳΦ ¦Ƴ ŘƛŜ 5ŀǘŜƴǎŅǘȊŜ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘōŀǊ Ȋǳ ƘŀƭǘŜƴΣ ǿǳǊŘŜ ŀǳŎƘ ŘŜǊ ±ƛŜƭπCŀƭǘŜǊ 5ŀǘŜƴǎŀǘȊ ŜƴǘǎǇǊŜπ

ŎƘŜƴŘ ŀǳŦ tǊŅǎŜƴȊπ!ōǎŜƴȊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ōŜǎŎƘǊŅƴƪǘΦ 

 

нΦнΦн !ǳǎǿŀƘƭ ŘŜǊ ¢ŀƎŦŀƭǘŜǊŀǊǘŜƴ  

 

5ƛŜ !ǳǎǿŀƘƭ ŘŜǊ ȊŜƘƴ ½ƛŜƭŀǊǘŜƴ ōŀǎƛŜǊǘŜ ŀǳŦ ȊǿŜƛ ±ƛŜƭπCŀƭǘŜǊ 5ŀǘŜƴǎŅǘȊŜƴ Ƴƛǘ .ŜƻōŀŎƘǘǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ¢ƛǊƻƭ 

όнлмуςнлноύ ǳƴŘ ±ƻǊŀǊƭōŜǊƎ όнлнлςнлноύΣ ŘƛŜ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ммо ¢ŀƎŦŀƭǘŜǊŀǊǘŜƴ ƛƴ ¢ƛǊƻƭ ǳƴŘ млр ƛƴ ±ƻǊŀǊƭπ

ōŜǊƎ ǳƳŦŀǎǎŜƴ όwǸŘƛǎǎŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпύΦ ½ǳǊ {ƛŎƘŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ !ǳǎƎŜǿƻƎŜƴƘŜƛǘ ǿǳǊŘŜƴ ŀǳǎ 

ƧŜŘŜƳ 5ŀǘŜƴǎŀǘȊ ŦǸƴŦ !ǊǘŜƴ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘΦ ¦Ƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ IŅǳŬƎƪŜƛǘǎƪƭŀǎǎŜƴ ŀōȊǳōƛƭŘŜƴΣ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ 

!ǊǘŜƴƭƛǎǘŜƴ ƴŀŎƘ ŀōƴŜƘƳŜƴŘŜǊ !ōǳƴŘŀƴȊ ǎƻǊǝŜǊǘ ǳƴŘ ƛƴ !ōǎǘŅƴŘŜƴ Ǿƻƴ ƧŜǿŜƛƭǎ нл tƻǎƛǝƻƴŜƴ !ǊǘŜƴ 

ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘΦ 9ǊƎŅƴȊŜƴŘŜ YǊƛǘŜǊƛŜƴ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘŜƴ ŜƛƴŜ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ǳƴŘ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘōŀǊƪŜƛǘ 

ŘŜǊ IŀōƛǘŀǘƳƻŘŜƭƭŜΦ 5ŀƘŜǊ ǿǳǊŘŜƴ ²ŀƴŘŜǊŦŀƭǘŜǊ ǎƻǿƛŜ !ǊǘŜƴ Ƴƛǘ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜƴ 9ǊŦŀǎǎǳƴƎǎǇǊƻōƭŜƳŜƴ 

ŀǳǎƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ς Ŝǘǿŀ .ŀǳƳƪǊƻƴŜƴōŜǿƻƘƴŜǊ ƻŘŜǊ ǎŎƘǿŜǊ ōŜǎǝƳƳōŀǊŜ !ǊǘƪƻƳǇƭŜȄŜΦ ±ŀƴŜǎǎŀ ŀπ

ǘŀƭŀƴǘŀ ǿǳǊŘŜ ǘǊƻǘȊ ƘƻƘŜǊ bŀŎƘǿŜƛǎŘƛŎƘǘŜ ƴƛŎƘǘ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘΣ Řŀ ŘƛŜǎŜ ²ŀƴŘŜǊŦŀƭǘŜǊŀǊǘ ǎŜƘǊ ǳƴǘŜǊπ

ǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ [ŜōŜƴǎǊŅǳƳŜ ƴǳǘȊǘΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ȊǿƛƴƎŜƴŘ ŦǸǊ CƻǊǘǇƅŀƴȊǳƴƎ ǳƴŘ [ŀǊǾŀƭŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƎŜŜƛƎƴŜǘ 

ǎƛƴŘΦ 9ƛƴŜ ŦǳƴŘƛŜǊǘŜ IŀōƛǘŀǘƳƻŘŜƭƭƛŜǊǳƴƎ ƛǎǘ ǎƻƳƛǘ ƪŀǳƳ ƳǀƎƭƛŎƘΦ !ǳŎƘ ŘŜǊ !ǊǘƪƻƳǇƭŜȄ [ŜǇǝŘŜŀ 

ǎƛƴŀǇƛǎκƧǳǾŜǊƴƛŎŀ ǿǳǊŘŜ ŀǳǎƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ Řŀ ŘƛŜ ǘŀȄƻƴƻƳƛǎŎƘŜ ¦ƴǎŎƘŅǊŦŜ ŜƛƴŜ ȊǳǾŜǊƭŅǎǎƛƎŜ aƻŘŜƭƭƛŜπ

ǊǳƴƎ ŜǊǎŎƘǿŜǊŜƴ ǿǸǊŘŜΦ ½ǳǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ǘŀȄƻƴƻƳƛǎŎƘ ŀǳǎƎŜǿƻƎŜƴŜƴ wŜǇǊŅǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǊ ¢ŀƎŦŀƭπ

ǘŜǊŦŀƳƛƭƛŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜ !ǊǘŜƴ ŜǊǎŜǘȊǘΦ 5ŀƘŜǊ ǿǳǊŘŜ Ŝǘǿŀ /ƻƭƛŀǎ ǇƘƛŎƻƳƻƴŜ ŘŜǊ ƘǀƘŜǊ ƎŜǊŜƛƘǘŜƴ 

!Ǌǘ 9ǊŜōƛŀ ǇǊƻƴƻŜ ǾƻǊƎŜȊƻƎŜƴ ό5ŀǘŜƴǎŀǘȊ ±ƻǊŀǊƭōŜǊƎύΣ ǳƳ ŘƛŜ CŀƳƛƭƛŜ ŘŜǊ tƛŜǊƛŘŀŜ ŀōȊǳōƛƭŘŜƴΦ !ǳŎƘ 

!ǊǘŜƴ Ƴƛǘ ǎŜƘǊ ƎŜǊƛƴƎŜǊ bŀŎƘǿŜƛǎŘƛŎƘǘŜ ƛƳ .h9 5ŀǘŜƴǎŀǘȊ ǿǳǊŘŜƴ ŀǳǎƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΥ {ƻ ǿǳǊŘŜ 9ǊŜōƛŀ 

ŀƭōŜǊƎŀƴǳǎΣ ŘƛŜ ƛƳ ±ƛŜƭπCŀƭǘŜǊ 5ŀǘŜƴǎŀǘȊ ŦǸǊ ±ƻǊŀǊƭōŜǊƎ ƴǳǊ ŜƛƴƳŀƭ ƴŀŎƘƎŜǿƛŜǎŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜƴ .h9 5ŀǘŜƴ 
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ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ ŜǊŦŀǎǎǘ ǿǳǊŘŜΣ ŘǳǊŎƘ tŀǊƴŀǎǎƛǳǎ ǇƘƻŜōǳǎ ŜǊǎŜǘȊǘ ς ŜƛƴŜ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ǎŜƭǘŜƴŜΣ ƧŜŘƻŎƘ ƛƴ ōŜƛŘŜƴ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ 5ŀǘŜƴǎŅǘȊŜƴ ƴŀŎƘƎŜǿƛŜǎŜƴŜ !ǊǘΦ 

9ƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘƛŜǎŜǊ YǊƛǘŜǊƛŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ ¢ƛǊƻƭŜǊ 5ŀǘŜƴǎŀǘȊ ŘƛŜ !ǊǘŜƴ /ƻŜƴƻƴȅƳǇƘŀ ǇŀƳǇƘƛƭǳǎΣ 

tƻƭȅƻƳƳŀǘǳǎ ŎƻǊƛŘƻƴΣ /ŀƭƭƻǇƘǊȅǎ ǊǳōƛΣ aŜƭŀƴŀǊƎƛŀ ƎŀƭŀǘƘŜŀΣ aŜƭƛǘŀŜŀ ŘƛŘȅƳŀ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘΤ ŀǳǎ ŘŜƳ 

±ƻǊŀǊƭōŜǊƎŜǊ 5ŀǘŜƴǎŀǘȊ /ȅŀƴƛǊƛǎ ǎŜƳƛŀǊƎǳǎΣ tŀǇƛƭƛƻ ƳŀŎƘŀƻƴΣ /ƻƭƛŀǎ ǇƘƛŎƻƳƻƴŜΣ CŀōǊƛŎƛŀƴŀ ƴƛƻōŜΣ tŀǊπ

ƴŀǎǎƛǳǎ ǇƘƻŜōǳǎΦ 5ƛŜ ȊŜƘƴ ¢ŀƎŦŀƭǘŜǊŀǊǘŜƴ ό¢ŀōŜƭƭŜ мύ ǳƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ aŜǊƪƳŀƭŜƴ 

ǿƛŜ aƻōƛƭƛǘŅǘΣ ±ƻƭǝƴƛǎƳǳǎΣ {ǇŜȊƛŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎǎƎǊŀŘ όIŀōƛǘŀǘƎŜƴŜǊŀƭƛǎǘŜƴ ǳƴŘ πǎǇŜȊƛŀƭƛǎǘŜƴύ ǳƴŘ {ŎƘǳǘȊǎǘŀπ

ǘǳǎΦ {ƻ ǳƳŦŀǎǎǘ ŘƛŜ !ǳǎǿŀƘƭ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ƳǳƭǝǾƻƭǝƴŜ !ǊǘŜƴ ǿƛŜ /ƻŜƴƻƴȅƳǇƘŀ ǇŀƳǇƘƛƭǳǎ ŜōŜƴǎƻ 

ǿƛŜ ǳƴƛǾƻƭǝƴŜ !ǊǘŜƴ ǿƛŜ tŀǊƴŀǎǎƛǳǎ ǇƘƻŜōǳǎ ǎƻǿƛŜ DŜƴŜǊŀƭƛǎǘŜƴ ǿƛŜ tŀǇƛƭƛƻ ƳŀŎƘŀƻƴ ǳƴŘ {ǇŜȊƛŀƭƛǎǘŜƴ 

ǿƛŜ /ȅŀƴƛǊƛǎ ǎŜƳƛŀǊƎǳǎ ό9ƛƴŜ ŘŜǘŀƛƭƭƛŜǊǘŜ !ǊǘŜƴōŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ƛƳ !ƴƘŀƴƎΥ ¢ŀōŜƭƭŜ {мύΦ 
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¢ŀōŜƭƭŜ мΥ «ōŜǊǎƛŎƘǘ ŘŜǊ ȊŜƘƴ ¢ŀƎŦŀƭǘŜǊŀǊǘŜƴΣ ŦǸǊ ŘƛŜ ƛƳ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎǎƎŜōƛŜǘ IŀōƛǘŀǘƳƻŘŜƭƭŜ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ Ǿƻƴ /{ 5ŀǘŜƴ όα.ƭǸƘŜƴŘŜǎ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘάΣ .h9ύ ŜǊǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ Ƴƛǘ ŘŜƳ 9ȄǇŜǊǘŜƴŘŀǘŜƴǎŀǘȊ ±ƛŜƭπ
CŀƭǘŜǊ ό±Cύ ǾŀƭƛŘƛŜǊǘ ǿǳǊŘŜƴΦ !ƴƎŜƎŜōŜƴ ǎƛƴŘ ŘŜǊ ¢ǊƛǾƛŀƭƴŀƳŜΣ ŘƛŜ CŀƳƛƭƛŜ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊŦŀƳƛƭƛŜΣ ŘƛŜ !ƴȊŀƘƭ ǳƴŘ ŘŜǊ ǇǊƻȊŜƴǘǳŀƭŜ !ƴǘŜƛƭ ŘŜǊ Ǿƻƴ ±C ŜǊŦŀǎǎǘŜƴ {ǘŀƴŘƻǊǘŜ Ƴƛǘ bŀŎƘǿŜƛǎ όƴ Ґ нмс {ǘŀƴŘƻǊǘŜύ 
ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ŀōǎƻƭǳǘŜƴ {ƛŎƘǘǳƴƎǎȊŀƘƭŜƴ ŀǳǎ .h9Υ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ όƴ .h9 !ƭƭŜύΣ ŀǳŦ DǊŀǎƭŀƴŘƅŅŎƘŜƴ όƴ .h9 DǊŀǎύ ǳƴŘ ŀǳŦ DǊŀǎƭŀƴŘƅŅŎƘŜƴ ǳƴǘŜǊ 9ƛƴōŜȊƛŜƘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ол ƳπtǳũŜǊǎ όƴ .h9 DǊŀǎ Ҍ ол ƳύΦ 5ƛŜ 
!ǊǘŜƴ ǎƛƴŘ ŀōǎǘŜƛƎŜƴŘ ƴŀŎƘ ŘŜƳ tǊƻȊŜƴǘǎŀǘȊ ǇƻǎƛǝǾŜǊ ±C bŀŎƘǿŜƛǎŜ ǎƻǊǝŜǊǘΦ 

 Trivialname Familie Unterfamilie n VF Nachweis % VF Nachweis n BOE Alle n BOE Gras n BOE Gras + 30 m 

Coenonympha pamphilus Kleines  

Wiesenvögelchen 

Nymphalidae  

(Edelfalter) 

Satyrinae  

(Augenfalter) 

112 51,85 1188 369 706 

Polyommatus (Cyaniris)  

semiargus 

Rotkleebläuling Lycaenidae  

(Bläulinge) 

Polyommatinae  

(Bläulinge) 

96 44,44 501 148 285 

Papilio machaon Schwalbenschwanz Papilionidae  

(Ritterfalter) 

Papilioninae 70 32,41 1446 335 791 

Polyommatus (Lysandra)  

coridon 

Silberbläuling Lycaenidae  

(Bläulinge) 

Polyommatinae 

(Bläulinge) 

51 23,61 466 163 269 

Melanargia galathea Schachbrettfalter Nymphalidae  

(Edelfalter) 

Satyrinae  

(Augenfalter) 

47 21,76 601 204 394 

Callophrys rubi Grüner Zipfelfalter Lycaenidae  

(Bläulinge) 

Theclinae  

(Zipfelfalter) 

30 13,89 302 80 136 

Fabriciana (Argynis)  

niobe 

Mittlerer  

Perlmutterfalter 

Nymphalidae  

(Edelfalter) 

Heliconiinae  

(Passionsblumenfalter) 

27 12,5 69 24 49 

Colias phicomone Alpengelbling Pieridae  

(Weißlinge) 

Coliadinae  

(Gelblinge) 

20 9,26 71 24 42 

Melitaea didyma Roter Scheckenfalter Nymphalidae  

(Edelfalter) 

Nymphalinae  

(Scheckenfalter) 

6 2,78 45 21 37 

Parnassius phoebus Alpenapollo Papilionidae  

(Ritterfalter) 

Parnassiinae  

(Apollo- und  

Osterluzeifalter) 

4 1,85 13 4 6 

    463 21,44 4702 1372 2715  
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нΦнΦо /ƛǝȊŜƴ {ŎƛŜƴŎŜ 5ŀǘŜƴǎŀǘȊ ς .ƭǸƘŜƴŘŜǎ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ  

 

5ŜǊ ŘƛŜǎŜǊ !ǊōŜƛǘ ȊǳƎǊǳƴŘŜ ƭƛŜƎŜƴŘŜ /{ 5ŀǘŜƴǎŀǘȊ ό.h9ύ ǎǘŀƳƳǘ ŀǳǎ ŘŜƳ tǊƻƧŜƪǘ α{ŎƘƳŜǧŜǊƭƛƴƎŜ mǎπ

ǘŜǊǊŜƛŎƘǎάΣ Řŀǎ Ǿƻƴ ŘŜǊ α.ƭǸƘŜƴŘŜǎ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ς .L[[! ƎŜƳŜƛƴƴǸǘȊƛƎŜƴ tǊƛǾŀǘǎǝƊǳƴƎά ƛƴ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ 

Ƴƛǘ ŘŜǊ ƴƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜƴ ¦ƳǿŜƭǘōƛƭŘǳƴƎǎƛƴƛǝŀǝǾŜ αbŀǘǳǊ ƛƳ DŀǊǘŜƴά ǊŜŀƭƛǎƛŜǊǘ ǿƛǊŘΦ ½ƛŜƭ ŘŜǎ 

tǊƻƧŜƪǘǎ ƛǎǘ ŜǎΣ ŘƛŜ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ŦǸǊ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ǳƴŘ bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊ Ȋǳ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ 

5ŀǘŜƴ ȊǳƳ ±ƻǊƪƻƳƳŜƴ Ǿƻƴ ¢ŀƎŦŀƭǘŜǊƴ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ Ȋǳ ŜǊŦŀǎǎŜƴ όIǀǩƴƎŜǊΣ нлнмΤ IǀǩƴƎŜǊΣ нлноύΦ 

.ƛǎ 9ƴŘŜ нлно ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ !ǇǇ ррΦрроπƳŀƭ ƘŜǊǳƴǘŜǊƎŜƭŀŘŜƴΦ !ƭƭŜƛƴ ƛƳ WŀƘǊ нлно ŘƻƪǳƳŜƴǝŜǊǘŜƴ ¢Ŝƛƭπ

ƴŜƘƳŜƴŘŜ мто ¢ŀƎŦŀƭǘŜǊŀǊǘŜƴΣ ǿŀǎ Ŝǘǿŀ ул҈ ŘŜǊ ōƛǎƭŀƴƎ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ƴŀŎƘƎŜǿƛŜǎŜƴŜƴ !ǊǘŜƴ Ŝƴǘπ

ǎǇǊƛŎƘǘΦ aƛǘ нрΦлло ǊŜƎƛǎǘǊƛŜǊǘŜƴ bǳǘȊŜƴŘŜƴ ǾŜǊŜƛƴǘ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ ŘƛŜ ƎǊǀǖǘŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ǎŎƘƳŜǧŜǊπ

ƭƛƴƎǎƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜǊ tŜǊǎƻƴŜƴ ƛƴ 9ǳǊƻǇŀ ǳƴŘ Ǝŀƭǘ ƛƳ WŀƘǊ нлно ŀƭǎ Řŀǎ ƎǊǀǖǘŜ /{ tǊƻƧŜƪǘ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘǎ όIǀǘπ

ǝƴƎŜǊΣ нлноύΦ  

5ŀǎ ȊŜƴǘǊŀƭŜ ²ŜǊƪȊŜǳƎ ŘŜǎ /{ tǊƻƧŜƪǘǎ ƛǎǘ ŘƛŜ !ǇǇ α{ŎƘƳŜǧŜǊƭƛƴƎŜ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘǎάΦ {ƛŜ ƛǎǘ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎ ǳƴŘ 

ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ŜƛƴŜ ƴƛŜŘǊƛƎǎŎƘǿŜƭƭƛƎŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜΥ .ŜƻōŀŎƘǘǳƴƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ƻǊǘǎǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ ǳƴŘ ȊŜƛǘƭƛŎƘ ƅŜπ

ȄƛōŜƭ ŜǊŦŀǎǎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜ ƭŀŘŜƴ Cƻǘƻǎ ƘƻŎƘΣ ŘŜǊŜƴ ƎŜƻƎǊŀŬǎŎƘŜ YƻƻǊŘƛƴŀǘŜƴ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ 

ŜǊŦŀǎǎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ƎŜōŜƴ ŜƛƴŜ ŜǊǎǘŜ !ǊǘōŜǎǝƳƳǳƴƎ ŀō ǳƴŘ ǇǊƻŬǝŜǊŜƴ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ ƪƻƭƭŜƪǝǾŜƴ 

±ƻǊōŜǎǝƳƳǳƴƎ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ς α{ŎƘǿŀǊƳƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴȊά ό{ƘŜŀǊŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпύΦ !ōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ 

ŜǊŦƻƭƎǘ ŜƛƴŜ ŦŀŎƘƭƛŎƘŜ «ōŜǊǇǊǸŦǳƴƎ ŘŜǊ {ƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘ {ŀŎƘƪǳƴŘƛƎŜΦ 5ƛŜ YƻƳōƛƴŀǝƻƴ ŀǳǎ ŀǳǘƻƳŀǝπ

ǎƛŜǊǘŜƴ CǳƴƪǝƻƴŜƴΣ ƛƴǘŜǊŀƪǝǾŜǊ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎΣ ŦŀŎƘƭƛŎƘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎƪƻƴǘǊƻƭƭŜ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ ǎŜƘǊ ƎǊƻǖŜƴ !ƴπ

ȊŀƘƭ ŀƴ bŀŎƘǿŜƛǎŜƴ ƘŜōǘ α.ƭǸƘŜƴŘŜǎ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘά Ǿƻƴ ŀƴŘŜǊŜƴ /{ tǊƻƧŜƪǘŜƴ ŀō όIǀǩƴƎŜǊΣ нлноύΦ 5ŀǎ 

9ǊƎŜōƴƛǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ ǳƳŦŀƴƎǊŜƛŎƘŜǊΣ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾ ƘƻŎƘǿŜǊǝƎŜǊ 5ŀǘŜƴǎŀǘȊΣ ŘŜǊ ŀƭǎ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ ǿŜƛǘŜǊŦǸƘπ

ǊŜƴŘŜ !ƴŀƭȅǎŜƴ ŘƛŜƴŜƴ ƪŀƴƴ ό.ŀǊƪƳŀƴƴΣ [ƛƴŘƴŜǊΣ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнрύΦ 

Lƴ ŘŜǊ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ !ǊōŜƛǘ ōƛƭŘŜƴ .ŜƻōŀŎƘǘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ȊŜƘƴ ½ƛŜƭŀǊǘŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ 5ŀǘŜƴǎŀǘȊ α.ƭǸƘŜƴŘŜǎ 

mǎǘŜǊǊŜƛŎƘά ό.h9Σ нлмфςнлноύ ŘƛŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŘŜǊ IŀōƛǘŀǘƳƻŘŜƭƭƛŜǊǳƴƎΦ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘ ǿǳǊŘŜƴ ƴǳǊ 

bŀŎƘǿŜƛǎŜΣ ŘŜǊŜƴ YƻƻǊŘƛƴŀǘŜƴ ƛƳ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎǎƎŜōƛŜǘ ¢ƛǊƻƭ ǳƴŘ ±ƻǊŀǊƭōŜǊƎ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ ŘŜŬƴƛŜǊǘŜƴ 

DǊŀǎƭŀƴŘƅŅŎƘŜƴ ƻŘŜǊ ƛƴ ŜƛƴŜƳ олπƳπtǳũŜǊ ŘŀǊǳƳ ƭŀƎŜƴΦ {ƻ ǿǳǊŘŜƴ ŀǳŎƘ bŀŎƘǿŜƛǎŜ ƛƴ ǳƴƳƛǧŜƭōŀǊŜǊ 

bŅƘŜ ŘŜǊ DǊŀǎƭŀƴŘƅŅŎƘŜƴ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘΣ Ŝǘǿŀ ōŜƛ ƪǳǊȊȊŜƛǝƎŜƴ DǊŜƴȊǸōŜǊǘǊƛǧŜƴ Ǿƻƴ ¢ŀƎŦŀƭǘŜǊƴ ƻŘŜǊ 

ƛƴŦƻƭƎŜ Ǿƻƴ Dt{π¦ƴƎŜƴŀǳƛƎƪŜƛǘŜƴΦ CǸǊ ŘƛŜ ȊŜƘƴ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜƴ ¢ŀƎŦŀƭǘŜǊŀǊǘŜƴ ό¢ŀōŜƭƭŜ мύ ǎǘŀƴŘŜƴ ƛƴǎπ

ƎŜǎŀƳǘ пΦтлн {ƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ όIŀōŜƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпΤ IŀōŜƭΣ IǳŜƳŜǊΣ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнрΤ IŀōŜƭΣ {ŎƘπ

ƳƛǧΣ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнрύΦ bŀŎƘ ŘŜǊ ǊŅǳƳƭƛŎƘŜƴ 9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎ ŀǳŦ DǊŀǎƭŀƴŘ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘŜ ǎƛŎƘ ŘƛŜǎŜǊ 5ŀǘŜƴǎŀǘȊ 

ŀǳŦ нΦтмр {ƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ό!ōōƛƭŘǳƴƎ оύΣ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ с ς тлс bŀŎƘǿŜƛǎŜ ǇǊƻ !Ǌǘ όaƛǧŜƭǿŜǊǘ нтмΣрΤ {ǘŀƴπ

ŘŀǊŘŀōǿŜƛŎƘǳƴƎΥ нсуΣомύΦ 
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нр 
 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ оΥ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎǎƎŜōƛŜǘ ό¢ƛǊƻƭ ǳƴŘ ±ƻǊŀǊƭōŜǊƎύ Ƴƛǘ ǾŜǊǎƛŜƎŜƭǘŜƴ CƭŅŎƘŜƴ ǎƻǿƛŜ нΦтмр tǊŅǎŜƴȊ bŀŎƘǿŜƛǎŜƴ Ǿƻƴ ¢ŀƎπ
ŦŀƭǘŜǊƴ ƛƳ DǊŀǎƭŀƴŘ ŀǳǎ ŘŜƳ /{ tǊƻƧŜƪǘ α.ƭǸƘŜƴŘŜǎ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘά ό.h9ύΦ 5ŀǘŜƴǉǳŜƭƭŜ ±ŜǊǎƛŜƎŜƭǳƴƎΥ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 
!ƎŜƴŎȅΣ нлнмΣ .ŀǎƛǎƪŀǊǘŜΥ 9{wL {ƘŀŘŜŘ wŜƭƛŜŦ 

 

нΦо IŀōƛǘŀǘƳƻŘŜƭƭƛŜǊǳƴƎ 

 

нΦоΦм ¦ƳǿŜƭǘǾŀǊƛŀōƭŜƴ ǳƴŘ !ǳǎǿŀƘƭǇǊƻȊŜǎǎ 

 

!ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǎ ƛŘŜƴǝǎŎƘŜƴ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎǎƎŜōƛŜǘǎ όDǊŀǎƭŀƴŘƅŅŎƘŜƴ ƛƴ ¢ƛǊƻƭ ǳƴŘ ±ƻǊŀǊƭōŜǊƎύ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ 

ǾŜǊƎƭŜƛŎƘōŀǊŜƴ aƻŘŜƭƭƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ ¢ŀƎŦŀƭǘŜǊƘŀōƛǘŀǘŜƴΣ ǎǘŜƭƭǘŜ ŘƛŜ Ǿƻƴ .ŀǊƪƳŀƴƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнрύ ōŜǊŜŎƘƴŜǘŜ 

!ǳǎǿŀƘƭ ŀƴ ¦ƳǿŜƭǘǾŀǊƛŀōƭŜƴ ŜƛƴŜ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜ 5ŀǘŜƴƎǊǳƴŘƭŀƎŜ ŘŀǊ ό¢ŀōŜƭƭŜ нύΦ 5ƛŜǎŜ ±ŀǊƛŀōƭŜƴ ƭŀǎǎŜƴ 

ǎƛŎƘ ƛƴ ŘƛŜ YŀǘŜƎƻǊƛŜƴ ¢ƻǇƻƎǊŀǇƘƛŜΣ [ŀƴŘƴǳǘȊǳƴƎΣ ±ŜƎŜǘŀǝƻƴΣ YƭƛƳŀ ǳƴŘ [ŀƴŘǎŎƘŀƊǎǎǘǊǳƪǘǳǊ ŜƛƴƻǊŘπ

ƴŜƴΦ 5ƛŜ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŦǸǊ ŀƭƭŜ DǊŀǎƭŀƴŘƭŜōŜƴǎǊŅǳƳŜ ǇƛȄŜƭōŀǎƛŜǊǘ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΣ ǎƻǿƻƘƭ ŘƛǊŜƪǘ 

ƭƻƪŀƭ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ƪƻƴȊŜƴǘǊƛǎŎƘŜǊ wŀŘƛŜƴ Ǿƻƴ мнр Ƴ ς мллл ƳΦ CǸǊ ŘƛŜ aƻŘŜƭƭƛŜǊǳƴƎ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ 

!ǊōŜƛǘ ǿǳǊŘŜ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŘŜǊ ƪƭŜƛƴǎǘŜ wŀŘƛǳǎ όмнр Ƴύ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΣ Řŀ ƴŀŎƘ .ŀǊƪƳŀƴƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнрύ 

¦ƳǿŜƭǘǾŀǊƛŀōƭŜƴ ƛƳ ƴŀƘŜƴ ¦ƳƪǊŜƛǎ ŘƛŜ !ōǳƴŘŀƴȊ ǳƴŘ !ǊǘŜƴǾƛŜƭŦŀƭǘ Ǿƻƴ ¢ŀƎŦŀƭǘŜǊƴ ŀƳ ōŜǎǘŜƴ ŜǊƪƭŅπ

ǊŜƴΦ  

5ŀ ǊŜŘǳƴŘŀƴǘŜ ƻŘŜǊ ǎǘŀǊƪ ƪƻǊǊŜƭƛŜǊǘŜ ±ŀǊƛŀōƭŜƴ ŘƛŜ aƻŘŜƭƭƭŜƛǎǘǳƴƎ ōŜŜƛƴǘǊŅŎƘǝƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ǎǘŜƭƭǘŜ ŘƛŜ 

!ǳǎǿŀƘƭ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜǊ ¦ƳǿŜƭǘǾŀǊƛŀōƭŜƴ ƴŀŎƘ .ŀǊƪƳŀƴƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнрύ ŜƛƴŜƴ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜƴ {ŎƘǊƛǧ ŘŀǊΦ 
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нс 
 

½ǳ ǾƛŜƭŜ ±ŀǊƛŀōƭŜƴ ƛƳ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎ ȊǳǊ !ƴȊŀƘƭ ǾŜǊŦǸƎōŀǊŜǊ {ƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ Ȋǳ hǾŜǊŬǩƴƎ ό«ōŜǊŀƴǇŀǎπ

ǎǳƴƎύ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ǳƴƎŜƴŀǳŜƴ ±ƻǊƘŜǊǎŀƎŜƴ ŘŜǎ aƻŘŜƭƭǎ ŦǸƘǊŜƴΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ǎǘŀǊƪŜ YƻǊǊŜƭŀǝƻƴŜƴ ŜƛƴŜ Lƴπ

ǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ŘŜǎ aƻŘŜƭƭǎ ŜǊǎŎƘǿŜǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ŀƘŜǊ ǿǳǊŘŜ ƳƛǧŜƭǎ ŜƛƴŜǊ tŜŀǊǎƻƴπYƻǊǊŜƭŀǝƻƴǎŀƴŀƭȅǎŜ 

ŜƛƴŜ YƻǊǊŜƭŀǝƻƴǎƳŀǘǊƛȄ ό¢ŀōŜƭƭŜ {пΥ фтΦтфс {ŀƳǇƭŜǎ ς ȊǳŦŅƭƭƛƎ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜǊ tƛȄŜƭ ŀǳǎ ŘŜƳ ¦ƴǘŜǊǎǳπ

ŎƘǳƴƎǎƎŜōƛŜǘύ ŜǊǎǘŜƭƭǘΣ ǳƳ ǸōŜǊ ǇŀŀǊǿŜƛǎŜ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘŜ ǎǘŀǊƪ ƪƻǊǊŜƭƛŜǊŜƴŘŜ ±ŀǊƛŀōƭŜƴ όYƻŜŶȊƛŜƴǘ Ҕ лΦтύ 

Ȋǳ ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊŜƴ όaŜǊƻǿ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоΤ {ƳƛǘƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ .Ŝƛ ŘŜǊ ŬƴŀƭŜƴ ±ŀǊƛŀōƭŜƴŀǳǎǿŀƘƭ ǿǳǊŘŜ ƴƛŎƘǘ 

ƴǳǊ ŀǳŦ ǎǘŀǝǎǝǎŎƘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŅƴƎŜ ƎŜŀŎƘǘŜǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ōƛƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ǳƴŘ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜ wŜƭŜǾŀƴȊ 

ŦǸǊ ŘƛŜ ½ƛŜƭŀǊǘŜƴ ŜƛƴōŜȊƻƎŜƴΦ 5ŀȊǳ ǿǳǊŘŜƴ ǳƴƛǾŀǊƛŀǘŜ aŀȄ9ƴǘπIŀōƛǘŀǘƳƻŘŜƭƭŜ ǳƴǘŜǊ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ŘŜǊ 

WŀŎƪƪƴƛŦŜπaŜǘƘƻŘŜ ŜǊǎǘŜƭƭǘΣ ǳƳ ŘŜƴ ǊŜƭŀǝǾŜƴ ƳŜǘƘƻŘƛǎŎƘŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ƧŜŘŜǊ ¦ƳǿŜƭǘǾŀǊƛŀōƭŜ ȊǳǊ !ǊǘǾŜǊπ

ǘŜƛƭǳƴƎ ŜƛƴȊǳǎŎƘŅǘȊŜƴ ό{ƳƛǘƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ 9ǊƎŅƴȊŜƴŘ ōƻǘŜƴ !ƴǘǿƻǊǘƪǳǊǾŜƴ όαwŜǎǇƻƴǎŜ /ǳǊǾŜǎάύ 9ƛƴπ

ōƭƛŎƪŜ ƛƴ ŘŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ ¦ƳǿŜƭǘǾŀǊƛŀōƭŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ ƳƻŘŜƭƭƛŜǊǘŜƴ IŀōƛǘŀǘǿŀƘǊπ

ǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ όaŜǊƻǿ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоύΦ 

5ƛŜ !ƴŀƭȅǎŜ ȊŜƛƎǘŜΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ±ŀǊƛŀōƭŜƴ αƧŅƘǊƭƛŎƘŜ 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧǎǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊάΣ αŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧƭƛŎƘŜ ¢ŜƳǇŜπ

ǊŀǘǳǊ ƛƳ WŀƴǳŀǊάΣ αƳƛǧƭŜǊŜ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊ ƛƳ Wǳƭƛά ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ αaƛǧŜƭǿŜǊǘ ŘŜǊ DŜǎŀƳǘǇǊƻŘǳƪǝǾƛǘŅǘ 

ό¢twh5ύά ǎǘŀǊƪ Ƴƛǘ ŘŜǊ IǀƘŜƴƭŀƎŜ ƪƻǊǊŜƭƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ǿǳǊŘŜƴ ŘŜǎƘŀƭō ƴƛŎƘǘ ƛƴ ŘƛŜ aƻŘŜƭƭƛŜǊǳƴƎ ŜƛƴōŜȊƻπ

ƎŜƴΦ Lƴ ŀƭǇƛƴŜƴ wŜƎƛƻƴŜƴ ǎƛƴƪǘ ŘƛŜ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊ Ƴƛǘ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘŜǊ IǀƘŜ ǳƳ Ŝǘǿŀ лΣп ς лΣт ϲ/ ǇǊƻ млл 

ƳΣ ǿŜǎƘŀƭō ƛƴ ƪƭŜƛƴǊŅǳƳƛƎŜƴ DŜōƛŜǘŜƴΣ Ƴƛǘ ǎǘŀǊƪŜƴ IǀƘŜƴŘƛũŜǊŜƴȊŜƴΣ ǿƛŜ ¢ƛǊƻƭ ǳƴŘ ±ƻǊŀǊƭōŜǊƎΣ ¢ŜƳπ

ǇŜǊŀǘǳǊǾŀǊƛŀōƭŜƴ ŜǊǿŀǊǘǳƴƎǎƎŜƳŅǖ ǎǘŀǊƪ Ƴƛǘ ŘŜǊ IǀƘŜƴƭŀƎŜ όŀΦǎΦƭΦύ ƪƻǊǊŜƭƛŜǊŜƴ όaƻƴǘƎƻƳŜǊȅΣ нллсΤ 

tŜƭƭŜǊƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΦ IƛƴȊǳ ƪƻƳƳǘΣ Řŀǎǎ ǘƻǇƻƎǊŀŬǎŎƘŜ 5ŀǘŜƴΣ ǿƛŜ ŘƛŜ IǀƘŜƴƭŀƎŜ Ƴƛǘ ƘǀƘŜǊŜǊ ǊŅǳƳƭƛπ

ŎƘŜǊ !ǳƅǀǎǳƴƎ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴ ŀƭǎ YƭƛƳŀǾŀǊƛŀōƭŜƴΣ ǿŀǎ ǎƛŜ ŦǸǊ ŦŜƛƴǊŅǳƳƛƎŜ aƻŘŜƭƭƛŜǊǳƴƎŜƴ ƎŜπ

ŜƛƎƴŜǘ ƳŀŎƘǘΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ DŜǎŀƳǘǇǊƻŘǳƪǝǾƛǘŅǘ ό¢twh5ύ ƛǎǘ ŀƭǎ ŀƎƎǊŜƎƛŜǊǘŜ aŀǖȊŀƘƭ ǎǘŀǊƪ ƘǀƘŜƴŀōƘŅƴƎƛƎ 

ǳƴŘ ǿǳǊŘŜ ŘŀƘŜǊΣ ǳƳ wŜŘǳƴŘŀƴȊŜƴ Ȋǳ ǾŜǊƳŜƛŘŜƴΣ ŀǳǎƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ ǘǊƻǘȊ ŜƛƴŜǊ ƘƻƘŜƴ wŜƭŜǾŀƴȊ ƛƳ 

WŀŎƪƪƴƛŦŜπ¢ŜǎǘΦ 5ƛŜ tǊƻŘǳƪǝǾƛǘŅǘ ǿƛǊŘ ƛƴ ŘŜƴ aƻŘŜƭƭŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ ±ŀǊƛŀōƭŜ αaƛǧŜƭǿŜǊǘ ŘŜǊ ƳŀȄƛƳŀƭŜƴ 

tǊƻŘǳƪǝǾƛǘŅǘά ŜǊŦŀǎǎǘΦ ±ƻǊ ŘƛŜǎŜƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ǿǳǊŘŜƴ ŘŜǊ αbƻǊƳŀƭƛȊŜŘ 5ƛũŜǊŜƴŎŜ ±ŜƎŜǘŀǝƻƴ LƴŘŜȄ 

όb5±Lύά ǳƴŘ ŘŜǊ αbƻǊƳŀƭƛȊŜŘ 5ƛũŜǊŜƴŎŜ aƻƛǎǘǳǊŜ LƴŘŜȄ όb5aLύά ŀƭǎ ¦ƳǿŜƭǘǾŀǊƛŀōƭŜƴ ŀǳǎƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ 

Řŀ ǎƛŜ ǎǘŀǊƪ Ƴƛǘ ŘŜǊ ƳŀȄƛƳŀƭŜƴ tǊƻŘǳƪǝǾƛǘŅǘ Ǿƻƴ DǊŀǎƭŀƴŘƅŅŎƘŜƴ ƪƻǊǊŜƭƛŜǊŜƴΦ b5±L ōŜǎŎƘǊŜƛōǘ ǇǊƛƳŅǊ 

ŘƛŜ ǇƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǝǎŎƘŜ !ƪǝǾƛǘŅǘ ǳƴŘ ±ŜƎŜǘŀǝƻƴǎŘƛŎƘǘŜΣ ǿŅƘǊŜƴŘ b5aL ŘƛŜ CŜǳŎƘǝƎƪŜƛǘǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜ 

ŘŜǊ ±ŜƎŜǘŀǝƻƴ ŀōōƛƭŘŜǘΦ .ŜƛŘŜ LƴŘƛȊŜǎ ǎƛƴŘ ŜƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ .ƛƻƳŀǎǎŜ ǎƻǿƛŜ ŘŜƳ aƛǧŜƭǿŜǊǘ ŘŜǊ ƳŀȄƛƳŀƭŜƴ 

tǊƻŘǳƪǝǾƛǘŅǘ ǾŜǊƪƴǸǇƊΣ ŘƛŜ ǿƛŜŘŜǊǳƳ ƛƴ ǇƻǎƛǝǾŜƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ DŜǎŀƳǘŀǊǘŜƴǾƛŜƭŦŀƭǘ ǳƴŘ 

!ōǳƴŘŀƴȊ Ǿƻƴ [ŜǇƛŘƻǇǘŜǊŀ ǎǘŜƘŜƴ ό.ŀƛƭŜȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллпΤ {ƘǊŜǎǘƘŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпύΦ 5ŜǊ αaƛǧŜƭǿŜǊǘ ŘŜǊ Ƴŀπ

ȄƛƳŀƭŜƴ tǊƻŘǳƪǝǾƛǘŅǘά ǿǳǊŘŜ ƎŜǿŅƘƭǘΣ ǿŜƛƭ ŜǊ ǇǊƻŘǳƪǝǾŜ {ǇƛǘȊŜƴǿŜǊǘŜ ōŜǎǎŜǊ ŀōōƛƭŘŜǘ ς Ŝƛƴ !ǎǇŜƪǘΣ 

ŘŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ IŀōƛǘŀǘŀƴǎǇǊǸŎƘŜ Ǿƻƴ ¢ŀƎŦŀƭǘŜǊƴ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛǎǘΦ ±ƛŜƭŜ !ǊǘŜƴ ǊŜŀƎƛŜǊŜƴ ǎŜƴǎƛōŜƭ ŀǳŦ 

ƪǳǊȊȊŜƛǝƎŜ tƘŀǎŜƴ ƘƻƘŜǊ tǊƻŘǳƪǝǾƛǘŅǘΣ Řŀ ŘƛŜǎŜ ǎƻǿƻƘƭ bŀƘǊǳƴƎǎǾŜǊŦǸƎōŀǊƪŜƛǘ ŀƭǎ ŀǳŎƘ aƛƪǊƻπ

ƪƭƛƳŀōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ōŜŜƛƴƅǳǎǎŜƴ ό.ŀƛƭŜȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллпΤ {ƘǊŜǎǘƘŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпύΦ 5ƛŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜ tǊƻŘǳƪǝǾƛǘŅǘ 



aŀǘŜǊƛŀƭ ǳƴŘ aŜǘƘƻŘŜƴ 

нт 
 

ƪƻǊǊŜƭƛŜǊǘ ȊǳŘŜƳ ǿŜƴƛƎŜǊ ǎǘŀǊƪ Ƴƛǘ ŘŜǊ IǀƘŜƴƭŀƎŜΣ Řŀ ǎƛŜ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǳǊ DŜǎŀƳǘǇǊƻŘǳƪǝǾƛǘŅǘ ƎŜǊƛƴƎπ

ŦǸƎƛƎŜǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ [ŅƴƎŜ ŘŜǊ ±ŜƎŜǘŀǝƻƴǎǇŜǊƛƻŘŜ ŀōƘŅƴƎǘΦ 5ƛŜ YƻƳōƛƴŀǝƻƴ ŀǳǎ αƳŀȄƛƳŀƭŜǊ tǊƻŘǳƪǝǾƛπ

ǘŅǘά ǳƴŘ ƛƘǊŜǊ {ǘŀƴŘŀǊŘŀōǿŜƛŎƘǳƴƎ ōƛƭŘŜǘ ǎƻǿƻƘƭ ŘƛŜ ŀōǎƻƭǳǘŜƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜƭƭŜƴ IŀōƛǘŀǘōŜπ

ŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŀōΦ 9ƛƴŜ ƘƻƘŜ IŜǘŜǊƻƎŜƴƛǘŅǘ ƪŀƴƴ ŦǸǊ ¢ŀƎŦŀƭǘŜǊ ǾƻǊǘŜƛƭƘŀƊ ǎŜƛƴΣ ǿŜƛƭ ǎƛŜ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜ ±ŜƎŜǘŀǝπ

ƻƴǎǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴΣ aƛƪǊƻƘŀōƛǘŀǘŜ ǎƻǿƛŜ Ŝƛƴ ōǊŜƛǘŜǊŜǎ !ƴƎŜōƻǘ ŀƴ bŀƘǊǳƴƎǎǊŜǎǎƻǳǊŎŜƴ ǳƴŘ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜƴ 9ƛπ

ŀōƭŀƎŜǇƭŅǘȊŜƴ ōŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǘ ό.ŀƛƭŜȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллпΤ {ƘǊŜǎǘƘŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпύΦ 5ƛŜ α{ǘŀƴŘŀǊŘŀōǿŜƛŎƘǳƴƎ ŘŜǊ tǊƻπ

ŘǳƪǝǾƛǘŅǘά ǿǳǊŘŜ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ ǾƻƳ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ aƛǧŜƭǿŜǊǘ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘΣ Řŀ ǎƛŜ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ 

ǸōŜǊ ŘƛŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜƭƭŜ IŜǘŜǊƻƎŜƴƛǘŅǘ ŜƛƴŜǎ Iŀōƛǘŀǘǎ ƭƛŜŦŜǊǘΦ 5ŀ ǎƛŎƘ ±ŜƎŜǘŀǝƻƴǎǇŜǊƛƻŘŜΣ IŀǳǇǜƭǳƎȊŜƛǘ 

ŘŜǊ ¢ŀƎŦŀƭǘŜǊ ǳƴŘ ŘƛŜ 9ǊƘŜōǳƴƎŜƴ ŘŜǎ ±ƛŜƭπCŀƭǘŜǊ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎǎ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ ŀǳŦ ŘƛŜ {ƻƳƳŜǊƳƻƴŀǘŜ 

ƪƻƴȊŜƴǘǊƛŜǊŜƴΣ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ {ƻƳƳŜǊƴƛŜŘŜǊǎŎƘƭŀƎ ŀƭǎ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ±ŀǊƛŀōƭŜ ŦǸǊ ŘƛŜ IŀōƛǘŀǘƳƻπ

ŘŜƭƭƛŜǊǳƴƎ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘΦ 5ƛŜ αDŜǎŀƳǘƴƛŜŘŜǊǎŎƘƭŀƎǎƳŜƴƎŜ ƛƳ ²ƛƴǘŜǊ όbƻǾŜƳōŜǊςaŅǊȊύά ǿǳǊŘŜ Ƙƛƴπ

ƎŜƎŜƴ ŀǳǎƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ Řŀ ǎƛŜ ǎǘŀǊƪ Ƴƛǘ ŘŜǊ αDŜǎŀƳǘƴƛŜŘŜǊǎŎƘƭŀƎǎƳŜƴƎŜ ƛƳ {ƻƳƳŜǊ ό!ǇǊƛƭςhƪǘƻōŜǊύά 

ƪƻǊǊŜƭƛŜǊǘΦ 

 



aŀǘŜǊƛŀƭ ǳƴŘ aŜǘƘƻŘŜƴ 

ну 
 

¢ŀōŜƭƭŜ нΥ CǸǊ ŘƛŜ IŀōƛǘŀǘƳƻŘŜƭƭƛŜǊǳƴƎ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘŜ ¦ƳǿŜƭǘǾŀǊƛŀōƭŜƴΦ !ƴƎŜƎŜōŜƴ ǎƛƴŘ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ŘŜǊ ±ŀǊƛŀōƭŜΣ 9ƛƴƘŜƛǘΣ ²ŜǊǘŜōŜǊŜƛŎƘΣ ǊŅǳƳƭƛŎƘŜǊ .ŜȊǳƎ όwŀŘƛǳǎύΣ ŘƛŜ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎǎƎǊǳƴŘπ
ƭŀƎŜ ǳƴŘ hǊƛƎƛƴŀƭŀǳƅǀǎǳƴƎΦ 59a Ґ 5ƛƎƛǘŀƭ 9ƭŜǾŀǝƻƴ aƻŘŜƭ ό5ƛƎƛǘŀƭŜǎ IǀƘŜƴƳƻŘŜƭƭύΣ /[/ Ґ /hwLb9 [ŀƴŘ /ƻǾŜǊΣ Iw Ґ IƛƎƘ wŜǎƻƭǳǝƻƴ [ŀȅŜǊ ό/ht9wbL/¦{ύΦ  
aƻŘƛŬȊƛŜǊǘ ƴŀŎƘ .ŀǊƪƳŀƴƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнрΦ  

±ŀǊƛŀōƭŜ 9ƛƴƘŜƛǘ ²ŜǊǘŜōŜǊŜƛŎƘ wŀŘƛǳǎ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ hǊƛƎƛƴŀƭŀǳƅǀǎǳƴƎ 

IǀƘŜ όŀΦǎΦƭΦύ Ƴ офп ς нмон ƭƻƪŀƭ  мл Ƴ 

IŀƴƎƴŜƛƎǳƴƎ ҈ л ς тсΣо ол Ƴ !ǳǎ ŘŜƳ 59a ŀōƎŜƭŜƛǘŜǘŜǎ DŜŦŅƭƭŜ мл Ƴ 

bƻǊŘŜȄǇƻǎƛǝƻƴ π πм ς м ол Ƴ !ǳǎ ŘŜƳ 59a ŀōƎŜƭŜƛǘŜǘŜǊ !ǎǇŜƪǘΣ ¦ƳǊŜŎƘƴǳƴƎ Ǿƻƴ DǊŀŘ ƛƴ Ŝƛƴ aŀǖ ŦǸǊ ŘƛŜ 

ϦbƻǊŘŜȄǇƻǎƛǝƻƴϦ ŜƛƴŜǎ {ǘŀƴŘƻǊǘǎ Ƴƛǘ ŘŜǊ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ CƻǊƳŜƭΥ 

ÃÏÓὥίὴὩὧὸσφπ ϳ ςzὴὭΦ aƛǧŜƭǿŜǊǘ ƛƳ wŀŘƛǳǎ ƎŜƴƻƳƳŜƴ 

мл Ƴ 

{ǳƳƳŜ ŘŜǊ bƛŜŘŜǊǎŎƘƭŅƎŜ  

ƛƳ {ƻƳƳŜǊ ό!ǇǊƛƭπhƪǘƻōŜǊύ 

ƳƳ рол ς мрнн [ƻƪŀƭ bŜǳŀōǘŀǎǘǳƴƎ ŘŜǎ wŀǎǘŜǊǎ ŀǳŦ ŜƛƴŜ !ǳƅǀǎǳƴƎ Ǿƻƴ мл Ƴ ƳƛǧŜƭǎ ōƛƭƛƴŜŀǊŜǊ  

LƴǘŜǊǇƻƭŀǝƻƴ 

м ƪƳ 

DǊǸƴƭŀƴŘōŜŘŜŎƪǳƴƎ ҈ лΣмп ς м мнр Ƴ YƻƳōƛƴŀǝƻƴ Ǿƻƴ /[/π ǳƴŘ IwπDǊŀǎƭŀƴŘŘŀǘŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ DǊŀǎƭŀƴŘǎŎƘƛŎƘǘΣ  

.ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ŘŜǎ CƭŅŎƘŜƴŀƴǘŜƛƭǎ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ wŀŘƛŜƴ 

/[/Υ нр Ƙŀ κ млл ƳΤ  

Iw[ мл Ƴ 

.ŜǿŀƭŘǳƴƎ ҈ л ς уо мнр Ƴ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ŘŜǎ !ƴǘŜƛƭǎ ŘŜǎ ²ŀƭŘŜǎ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ wŀŘƛŜƴ мл Ƴ 

±ŜǊǎƛŜƎŜƭǳƴƎ ҈ л ς от мнр Ƴ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ŘŜǎ !ƴǘŜƛƭǎ ŘŜǊ ǾŜǊǎƛŜƎŜƭǘŜƴ CƭŅŎƘŜƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ wŀŘƛŜƴ мл Ƴ 

²ŀƭŘπDǊŀǎƭŀƴŘπmƪƻǘƻƴ 

ό[ƛƴƛŜƴŘƛŎƘǘŜύ 

ƪƳ ƪƳπн л ς псΣл мнр Ƴ 

 

¦ƳǿŀƴŘƭǳƴƎ ŘŜǎ Iwπ²ŀƭŘǊŀǎǘŜǊǎ ƛƴ tƻƭȅƎƻƴŜΣ ½ǳǎŀƳƳŜƴŦǸƘǊŜƴ ōŜƛŘŜǊ [ŀȅŜǊ ǳƴŘ 

CǸƭƭŜƴ Ǿƻƴ [ǸŎƪŜƴ ғмлл Ƴн όǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ¦ƳǿŀƴŘƭǳƴƎ ŘŜǊ wŀǎǘŜǊŘŀπ

ǘŜƴ ǾŜǊǳǊǎŀŎƘǘύΣ !ǳƅǀǎŜƴ ǳƴŘ ¦ƳǿŀƴŘƭǳƴƎ ƛƴ Ŝƛƴ [ƛƴƛŜƴŦŜŀǘǳǊŜΣ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ŘŜǊ 

[ƛƴƛŜƴŘƛŎƘǘŜ ƛƴ ŘŜƴ wŀŘƛŜƴ 

CƻǊŜǎǘΥ мл ƳΤ  

{²CΥ ±ŜƪǘƻǊ 5ŀǘŜƴ  

ό9ǳǊƻǇŜŀƴ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

!ƎŜƴŎȅΣ нлноύ 

5ƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ bŀǘǳǊŜ  

όл ς мύ 

π  лΣлн ς лΣро мнр Ƴ 

 

.Ŝƛ ŜƛƴŜǊ !ǳƅǀǎǳƴƎ Ǿƻƴ мл Ƴ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ aƛǧŜƭǿŜǊǘ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ wŀŘƛŜƴ  

ōŜǊŜŎƘƴŜǘ 

нр Ƴ 

aŀȄƛƳǳƳ tǊƻŘǳƪǝǾƛǘŅǘ  

όaƛǧŜƭǿŜǊǘύ 

π  лΣуу ς нΣтт ол Ƴ 

 aƛǧŜƭǿŜǊǘ ŘŜǊ WŀƘǊŜǎǿŜǊǘŜ Ǿƻƴ нлму ς нлнм aƛǧŜƭǿŜǊǘŜ ŘŜǊ DǊŀǎƭŀƴŘƅŅŎƘŜƴ  

ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ wŀŘƛŜƴ 

мл Ƴ 

aŀȄƛƳǳƳ tǊƻŘǳƪǝǾƛǘŅǘ 

ό{ǘŀƴŘŀǊŘŀōǿŜƛŎƘǳƴƎύ 

π  лΣмт ς лΣуф мнр Ƴ 

 

мл Ƴ 



aŀǘŜǊƛŀƭ ǳƴŘ aŜǘƘƻŘŜƴ 

нф 
 

нΦоΦн aŀȄ9ƴǘπ{ŜǘǳǇ ς aƻŘŜƭƭŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ǳƴŘ tŀǊŀƳŜǘŜǊ 

 

¦Ƴ ŘŜƴ aƻŘŜƭƭƛŜǊǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎ ƎŜȊƛŜƭǘ Ȋǳ ǎǘŜǳŜǊƴΣ ƪǀƴƴŜƴ ƛƴ aŀȄ9ƴǘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ǾƻǊπ

ƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ !ǳǎǿŀƘƭ ŘŜǊ tŀǊŀƳŜǘŜǊ ƘŅƴƎǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ ½ƛŜƭǎŜǘȊǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜƴ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ 9ƛπ

ƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ŘŜǊ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘŜƴ !ǊǘŜƴ ŀōΦ Lƴ ŘŜǊ ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ [ƛǘŜǊŀǘǳǊ ŦŜƘƭǘ ƧŜŘƻŎƘ ƘŅǳŬƎ ŜƛƴŜ 

ƪƭŀǊŜ .ŜƎǊǸƴŘǳƴƎ ŦǸǊ ōŜǎǝƳƳǘŜ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ όaŜǊƻǿ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоύΦ CǸǊ ŘƛŜǎŜ !ǊōŜƛǘ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ 9ƛƴπ

ǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ǎƻ ƎŜǿŅƘƭǘΣ Řŀǎǎ Ŝƛƴ ŦǸǊ ŘƛŜ CǊŀƎŜǎǘŜƭƭǳƴƎ ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴ ƪƻƳǇƭŜȄŜǎΣ ȊǳƎƭŜƛŎƘ ŀōŜǊ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ 

ŜƛƴŦŀŎƘ ǊŜƎǳƭƛŜǊǘŜǎ aƻŘŜƭƭ ŜƴǘǎǘŜƘǘΦ  

5ŀȊǳ ȊŅƘƭǘ ŘƛŜ !ǳǎǿŀƘƭ ŘŜǊ ƳŀǘƘŜƳŀǝǎŎƘŜƴ CǳƴƪǝƻƴŜƴ όαCŜŀǘǳǊŜǎάύΣ Ƴƛǘ ŘŜƴŜƴ ŘƛŜ .ŜȊƛŜƘǳƴƎ Ȋǿƛπ

ǎŎƘŜƴ ¦ƳǿŜƭǘǾŀǊƛŀōƭŜƴ ǳƴŘ IŀōƛǘŀǘŜƛƎƴǳƴƎ ƳƻŘŜƭƭƛŜǊǘ ǿƛǊŘΦ ²ŜƛǘŜǊǎ ǿǳǊŘŜƴ ƭƛƴŜŀǊŜΣ ǉǳŀŘǊŀǝǎŎƘŜΣ 

tǊƻŘǳƪǘπ ǎƻǿƛŜ IƛƴƎŜπCŜŀǘǳǊŜǎ ŀƪǝǾƛŜǊǘΣ ǿŅƘǊŜƴŘ {ŎƘǿŜƭƭŜƴŦǳƴƪǝƻƴŜƴ όα¢ƘǊŜǎƘƻƭŘ CŜŀǘǳǊŜǎάύ ŘŜŀƪπ

ǝǾƛŜǊǘ ǿǳǊŘŜƴΦ 5ŀƳƛǘ ƪŀƴƴ aŀȄ9ƴǘ ǎƻǿƻƘƭ ŜƛƴŦŀŎƘŜ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ƪƻƳǇƭŜȄŜǊŜΣ ƴƛŎƘǘπƭƛƴŜŀǊŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴπ

ƘŅƴƎŜ ǎƻǿƛŜ ²ŜŎƘǎŜƭǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ±ŀǊƛŀōƭŜƴ ŀōōƛƭŘŜƴΦ CǸǊ ƧŜŘŜƴ aƻŘŜƭƭƛŜǊǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎ ǿǳǊŘŜƴ 

ƳŀȄƛƳŀƭ ȊŜƘƴ ²ƛŜŘŜǊƘƻƭǳƴƎŜƴ όαwŜǇƭƛŎŀǘŜǎάύ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ŜƛƴŜ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘŜ 

aƛǧŜƭǳƴƎ ŘǳǊŎƘ aŀȄ9ƴǘΣ ǿƻŘǳǊŎƘ Ŝƛƴ 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧǎƳƻŘŜƭƭ ƎŜƴŜǊƛŜǊǘ ǿǳǊŘŜΦ 5ƛŜǎŜǎ 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧǎƳƻπ

ŘŜƭƭ ǿǳǊŘŜ ƛƳ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ±ŜǊƭŀǳŦ ŘƛŜǎŜǊ !ǊōŜƛǘ ȊǳǊ ±ŀƭƛŘƛŜǊǳƴƎ Ƴƛǘ 9ȄǇŜǊǘŜƴŘŀǘŜƴ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΦ ¦Ƴ ŘŜƳ 

ƳŀǎŎƘƛƴŜƭƭŜƴ [ŜǊƴǇǊƻȊŜǎǎ ŘŜǊ {ƻƊǿŀǊŜ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘ YŀǇŀȊƛǘŅǘ Ȋǳ ōƛŜǘŜƴΣ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜ !ƴȊŀƘƭ 

ŀƴ LǘŜǊŀǝƻƴŜƴ ŘŜǎ !ƭƎƻǊƛǘƘƳǳǎ Ǿƻƴ рлл ŀǳŦ рΦллл ŜǊƘǀƘǘΦ 5ƛŜ ǳǊǎǇǊǸƴƎƭƛŎƘŜƴ млΦллл IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘπ

ǇǳƴƪǘŜ όα.ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ Ǉƻƛƴǘǎάύ ǿǳǊŘŜƴ ōŜƛōŜƘŀƭǘŜƴΣ ƻƘƴŜ ŜƛƴŜ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ !ƴǇŀǎǎǳƴƎ ŀƴ ŘƛŜ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ 

ŘŜǊ tǊŅǎŜƴȊ 5ŀǘŜƴ ǾƻǊȊǳƴŜƘƳŜƴΣ ƧŜŘƻŎƘ Ƴƛǘ ŀƪǝǾƛŜǊǘŜǊ hǇǝƻƴ ȊǳǊ 9ƛƴōƛƴŘǳƴƎ ŘŜǊ tǊŅǎŜƴȊ 5ŀǘŜƴ ƛƴ 

ŘŜƴ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ όα!ŘŘ ǎŀƳǇƭŜǎ ǘƻ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘάύΦ 5ŀ ŘƛŜ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ tǊŅǎŜƴȊ 5ŀǘŜƴ ōŜƛ ŜƛƴƛƎŜƴ ¢ŀƎŦŀƭπ

ǘŜǊŀǊǘŜƴ ǊŜƭŀǝǾ ƎŜǊƛƴƎ ƛǎǘΣ ǿǳǊŘŜ ŦǸǊ ŘŜƴ wŜǇƭƛƪŀǝƻƴǎǘȅǇ όαwŜǇƭƛŎŀǝƻƴ Ǌǳƴ ǘȅǇŜάύ ŘƛŜ aŜǘƘƻŘŜ 

YǊŜǳȊǾŀƭƛŘƛŜǊǳƴƎ όαŎǊƻǎǎπǾŀƭƛŘŀǝƻƴάύ ƎŜǿŅƘƭǘΦ LƳ DŜƎŜƴǎŀǘȊ ȊǳǊ ¢ŜƛƭǎǝŎƘǇǊƻōŜƴπaŜǘƘƻŘŜ όα{ǳōπ

ǎŀƳǇƭŜάύ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ǎƛŜ ŜǎΣ ǎŅƳǘƭƛŎƘŜ tǊŅǎŜƴȊ 5ŀǘŜƴ ƛƳ aƻŘŜƭƭƛŜǊǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎ ŀƭǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎǇǳƴƪǘŜ Ȋǳ 

ƴǳǘȊŜƴΦ IƛŜǊōŜƛ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ tǊŅǎŜƴȊǇǳƴƪǘŜ ƛƴ ƎƭŜƛŎƘ ƎǊƻǖŜ DǊǳǇǇŜƴ όαCƻƭŘǎάύ ǳƴǘŜǊǘŜƛƭǘΦ Lƴ ƧŜŘŜƳ 

5ǳǊŎƘƭŀǳŦ ǿƛǊŘ ƧŜǿŜƛƭǎ ŜƛƴŜ ŘƛŜǎŜǊ DǊǳǇǇŜƴ ŀǳǎƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǳƴŘ ǎǇŅǘŜǊ ȊǳǊ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǎ aƻŘŜƭƭŜǊπ

ƎŜōƴƛǎǎŜǎ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΦ ¦Ƴ ŜƛƴŜ «ōŜǊŀƴǇŀǎǎǳƴƎ ŘŜǎ aƻŘŜƭƭǎ Ȋǳ ǾŜǊƳŜƛŘŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ Ȋǳ ǎǘŀǊƪŜ CƻƪǳǎǎƛŜπ

ǊǳƴƎ ŀǳŦ ŘƛŜ tǊŅǎŜƴȊ 5ŀǘŜƴ Ȋǳ ǊŜŘǳȊƛŜǊŜƴΣ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ wŜƎǳƭŀǊƛǎƛŜǊǳƴƎǎŦŀƪǘƻǊ όαǊŜƎǳƭŀǊƛȊŀǝƻƴ Ƴǳƭǝπ

ǇƭƛŜǊάύ Ǿƻƴ м ŀǳŦ о ŜǊƘǀƘǘ όtƘƛƭƭƛǇǎ ϧ 5ǳŘƝƪΣ нллуΤ wŀŘƻǎŀǾƭƧŜǾƛŎ ϧ !ƴŘŜǊǎƻƴΣ нлмпύΦ 5ƛŜǎŜǊ tŀǊŀƳŜǘŜǊ 

ǎǘŜǳŜǊǘΣ ǿƛŜ ǎǘŀǊƪ ǎƛŎƘ Řŀǎ aƻŘŜƭƭ ŀƴ ŘƛŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎŘŀǘŜƴ ŀƴǇŀǎǎǘΥ 9ƛƴ ƴƛŜŘǊƛƎŜǊ ²ŜǊǘ όмύ ŦǸƘǊǘ ŘŀȊǳΣ Řŀǎǎ 

ǎŜƭōǎǘ ƪƭŜƛƴŜ aǳǎǘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ tǊŅǎŜƴȊ 5ŀǘŜƴ ƳƻŘŜƭƭƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ς ǿŀǎ ŘƛŜ DŜŦŀƘǊ ōƛǊƎǘΣ Řŀǎǎ Řŀǎ aƻŘŜƭƭ 

ȊǳŦŅƭƭƛƎŜ .ŜǎƻƴŘŜǊƘŜƛǘŜƴ ǎǘŀǧ ƎŜƴŜǊŀƭƛǎƛŜǊōŀǊŜǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŅƴƎŜ ŜǊƭŜǊƴǘΦ 9ƛƴ ƘǀƘŜǊŜǊ ²ŜǊǘ ōŜǿƛǊƪǘ 

ŘŀƎŜƎŜƴΣ Řŀǎǎ Řŀǎ aƻŘŜƭƭ ƎƭŀǧŜǊŜΣ ǊƻōǳǎǘŜǊŜ .ŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ¦ƳǿŜƭǘǾŀǊƛŀōƭŜƴ ǳƴŘ 9ƛƎƴǳƴƎ 

ōŜǾƻǊȊǳƎǘ ς Ŝǎ ƎŜƴŜǊŀƭƛǎƛŜǊǘ ǎǘŅǊƪŜǊ ǳƴŘ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘ ŘŀƳƛǘ Řŀǎ wƛǎƛƪƻ ŘŜǊ «ōŜǊŀƴǇŀǎǎǳƴƎΦ 



aŀǘŜǊƛŀƭ ǳƴŘ aŜǘƘƻŘŜƴ 

ол 
 

aŀȄ9ƴǘ ōƛŜǘŜǘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ !ǳǎƎŀōŜŦƻǊƳŀǘŜ όwŀǿΣ /ǳƳǳƭŀǝǾŜΣ [ƻƎƛǎǝŎύΣ ŘƛŜ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ LƴǘŜǊπ

ǇǊŜǘŀǝƻƴŜƴ ŘŜǊ IŀōƛǘŀǘŜƛƎƴǳƴƎ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΦ Lƴ ŘƛŜǎŜǊ !ǊōŜƛǘ ǿƛǊŘ Řŀǎ /ƭƻƎƭƻƎπCƻǊƳŀǘ ό²ŜǊǘŜōŜǊŜƛŎƘ 

л ς мύ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ŜƛƴŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǊ aŀȄ9ƴǘπwƻƘǿŜǊǘŜ ŘŀǊǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ ǎǇŜȊƛŜƭƭ 

ŦǸǊ tǊŅǎŜƴȊ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ aƻŘŜƭƭŜ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ǿǳǊŘŜΦ 9ǎ ōŀǎƛŜǊǘ ŀǳŦ ŘŜǊ ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŅǊŜƴ [ƻƎπ[ƻƎπCǳƴƪπ

ǝƻƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǳƳ ƪƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜǊŜƴ [ƻƎƛǎǝǎŎƘŜƴ CƻǊƳŀǘ ŜƛƴŜ ǊŜŀƭƛǎǝǎŎƘŜǊŜ {ŎƘŅǘȊǳƴƎ ŘŜǊ 

.ŜǎƛŜŘŜƭǳƴƎǎǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘƪŜƛǘ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ όaŜǊƻǿ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоΤ aŜǊƻǿ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ōŜƛ 

¢ŀƎŦŀƭǘŜǊƴΣ ŘƛŜ ǎǘŀǊƪ Ǿƻƴ ŦŜƛƴŜƴ IŀōƛǘŀǘǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ŀōƘŅƴƎŜƴΣ ƪŀƴƴ Řŀǎ /ƭƻƎƭƻƎπCƻǊƳŀǘ ŜƛƴŜ ŘƛũŜǊŜƴπ

ȊƛŜǊǘŜǊŜ aƻŘŜƭƭƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 9ƛƎƴǳƴƎ ƭƛŜŦŜǊƴΦ !ǳŎƘ ōŜƛ ƅŅŎƘŜƴƘŀƊ ǳƴǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎΣ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǎǝǎŎƘ ŜǊƘƻπ

ōŜƴŜƴ /{ 5ŀǘŜƴ ƪŀƴƴ ŘƛŜ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ŘŜǊ ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŅǊŜƴ [ƻƎπ[ƻƎπCǳƴƪǝƻƴ ǾƻǊǘŜƛƭƘŀƊ ǎŜƛƴΦ Lƴ ŘŜǊ 

[ƛǘŜǊŀǘǳǊ ǿƛǊŘ ƘŅǳŬƎŜǊ ŘŜǊ ƭƻƎƛǎǝǎŎƘŜ hǳǘǇǳǘ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΣ ǿƻŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘōŀǊƪŜƛǘ Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ 

{ǘǳŘƛŜƴ ŜǊǎŎƘǿŜǊǘ ǎŜƛƴ ƪǀƴƴǘŜΦ 5ŀ Řŀǎ ½ƛŜƭ ŘƛŜǎŜǊ !ǊōŜƛǘ ƧŜŘƻŎƘ ŘƛŜ ±ŀƭƛŘƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ aƻŘŜƭƭŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 

9ȄǇŜǊǘŜƴŘŀǘŜƴǎŀǘȊ ό±ƛŜƭπCŀƭǘŜǊύ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ŘŜǊ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ {ǘǳŘƛŜƴ ƛǎǘΣ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴ ŘƛŜ ƳŜπ

ǘƘƻŘƛǎŎƘŜƴ ±ƻǊǘŜƛƭŜ ŘŜǎ /ƭƻƎƭƻƎπCƻǊƳŀǘǎΦ ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ aŀȄ9ƴǘ ŘƛŜ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ wŜŀƪǝƻƴǎπ

ƪǳǊǾŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎŜƴ ±ŀǊƛŀōƭŜƴ όαŎǊŜŀǘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŎǳǊǾŜǎάύ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ WŀŎƪƪƴƛŦŜπ9ǾŀƭǳƛŜǊǳƴƎ 

όα5ƻ WŀŎƪƪƴƛŦŜ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ǾŀǊƛŀōƭŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜάύ ŀƪǝǾƛŜǊǘΦ 5ƛŜ wŜŀƪǝƻƴǎƪǳǊǾŜƴ ƎŜōŜƴ !ǳŦǎŎƘƭǳǎǎ ǸōŜǊ 

ŘƛŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜƴ 9ƛƴƅǳǎǎ ŘŜǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ ±ŀǊƛŀōƭŜƴ ƛƳ aƻŘŜƭƭ όaŜǊƻǿ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоύΦ 

 

нΦп ±ŀƭƛŘƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ IŀōƛǘŀǘƳƻŘŜƭƭŜ 

нΦпΦм tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŘŜǊ IŀōƛǘŀǘƳƻŘŜƭƭŜ 

 

½ǳǊ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ ŘŜǊ ƛƴǘǊŀǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜƴ aƻŘŜƭƭǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ ¢Ŝǎǘπ!¦/ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΣ ŘŜǊ ōŜπ

ǎŎƘǊŜƛōǘΣ ǿƛŜ ȊǳǾŜǊƭŅǎǎƛƎ Řŀǎ aƻŘŜƭƭ ±ƻǊƪƻƳƳŜƴ ƛƴ ȊǳǾƻǊ ƴƛŎƘǘ ƎŜƴǳǘȊǘŜƴ 5ŀǘŜƴ ŘŜǎǎŜƭōŜƴ 5ŀǘŜƴǎŀǘπ

ȊŜǎ ǾƻǊƘŜǊǎŀƎǘΦ 9ǊƎŅƴȊŜƴŘ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜǎŜǊ ²ŜǊǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎπ!¦/ ǾŜǊƎƭƛŎƘŜƴΣ ŘŜǊ ŘƛŜ aƻŘŜƭƭǇŜǊπ

ŦƻǊƳŀƴŎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 5ŀǘŜƴ ŀƴƎƛōǘΣ Ƴƛǘ ŘŜƴŜƴ Řŀǎ aƻŘŜƭƭ ǘǊŀƛƴƛŜǊǘ ǿǳǊŘŜΦ 9ƛƴ ǎŜƘǊ ƘƻƘŜǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎπ!¦/ 

ƻŘŜǊ ŜƛƴŜ ŘŜǳǘƭƛŎƘŜ 5ƛũŜǊŜƴȊ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ¢Ŝǎǘπ ǳƴŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎπ!¦/ ƪŀƴƴ ŀǳŦ «ōŜǊŀƴǇŀǎǎǳƴƎ όhǾŜǊŬǩƴƎύ 

ƘƛƴŘŜǳǘŜƴΦ 5ŀǎ aƻŘŜƭƭ ǿǸǊŘŜ ŘƛŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎŘŀǘŜƴ Ǝǳǘ ŀōōƛƭŘŜƴΣ ǎƛŎƘ ŀōŜǊ ƴǳǊ ŜƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘ ŀǳŦ ƴŜǳŜ 

5ŀǘŜƴ ǸōŜǊǘǊŀƎŜƴ ƭŀǎǎŜƴ ς Ŝƛƴ IƛƴǿŜƛǎ ŀǳŦ ƭƛƳƛǝŜǊǘŜ DŜƴŜǊŀƭƛǎƛŜǊōŀǊƪŜƛǘ ŘŜǊ aƻŘŜƭƭŜ όaŜǊƻǿ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмоύΦ 

 

 

 



aŀǘŜǊƛŀƭ ǳƴŘ aŜǘƘƻŘŜƴ 

ом 
 

нΦпΦн ±ŀƭƛŘƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ IŀōƛǘŀǘƳƻŘŜƭƭŜ Ƴƛǘ 9ȄǇŜǊǘŜƴŘŀǘŜƴ 

 

5ŜǊ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎŜƴ ±C 5ŀǘŜƴǎŀǘȊ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ƳƛǘƘƛƭŦŜ Ǿƻƴ YƻƴŦǳǎƛƻƴǎƳŀǘǊƛȊŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ 

ŘƛŜ ±ƻǊƘŜǊǎŀƎŜƎŜƴŀǳƛƎƪŜƛǘ ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ ƪƻǊǊŜƪǘ ǳƴŘ ŦŀƭǎŎƘ ƪƭŀǎǎƛŬȊƛŜǊǘŜ {ǘŀƴŘƻǊǘŜ ǉǳŀƴǝŬȊƛŜǊŜƴ 

όaŜǊƻǿ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоΤ wŀƛƴƛƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпύΦ 5ƛŜ aŀȄ9ƴǘπIŀōƛǘŀǘƳƻŘŜƭƭŜ ƎŜōŜƴ ƪƻƴǝƴǳƛŜǊƭƛŎƘŜ ²ŀƘǊπ

ǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘƪŜƛǘǎǿŜǊǘŜ ŦǸǊ Řŀǎ ±ƻǊƪƻƳƳŜƴ ŜƛƴŜǊ !Ǌǘ ŀǳǎ ς /ƭƻƎƭƻƎπ²ŜǊǘŜ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ Ǿƻƴ л ς мΦ ¦Ƴ ŘƛŜǎŜ 

aƻŘŜƭƭǾƻǊƘŜǊǎŀƎŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ ōƛƴŅǊŜƴ tǊŅǎŜƴȊπ!ōǎŜƴȊ 5ŀǘŜƴǎŀǘȊ ŘŜǎ ±C aƻƴƛǘƻǊƛƴƎǎ ǾŀƭƛŘƛŜǊŜƴ Ȋǳ ƪǀƴπ

ƴŜƴΣ ƳǳǎǎǘŜƴ ŘƛŜ ƪƻƴǝƴǳƛŜǊƭƛŎƘŜƴ ²ŜǊǘŜ ƛƴ ŜƛƴŜ ōƛƴŅǊŜ YƭŀǎǎƛŬƪŀǝƻƴ ς αƎŜŜƛƎƴŜǘά ǳƴŘ αǳƴƎŜŜƛƎƴŜǘά ς 

ǸōŜǊŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀȊǳ ǿŀǊ ŘƛŜ CŜǎǘƭŜƎǳƴƎ ŜƛƴŜǎ {ŎƘǿŜƭƭŜƴǿŜǊǘǎ ό¢ƘǊŜǎƘƻƭŘύ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΦ Lƴ ŘŜǊ ǀƪƻπ

ƭƻƎƛǎŎƘŜƴ aƻŘŜƭƭƛŜǊǳƴƎ ƛǎǘ ŘƛŜ CŜǎǘƭŜƎǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ŦŜǎǘŜƴ {ŎƘǿŜƭƭŜƴǿŜǊǘǎ Ǿƻƴ лΣр ȊǿŀǊ ǾŜǊōǊŜƛǘŜǘΣ ƧŜŘƻŎƘ 

ƴƛŎƘǘ ƻōƧŜƪǝǾ ōŜƎǊǸƴŘŜǘ ό{ǘƻŎƪǿŜƭƭ ϧ tŜǘŜǊǎƻƴΣ нллнΤ [ƛǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллрύΦ aŀȄ9ƴǘ ǎǘŜƭƭǘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ 

ŀƭƎƻǊƛǘƘƳƛǎŎƘ ŘŜŬƴƛŜǊǘŜ {ŎƘǿŜƭƭŜƴǿŜǊǘƻǇǝƻƴŜƴ ōŜǊŜƛǘ ό.ŀƭŘǿƛƴΣ нллфύΦ 5ƛŜ ²ŀƘƭ ŘŜǎ ²ŜǊǘǎ ƛǎǘ Ŝƴǘπ

ǎŎƘŜƛŘŜƴŘΣ Řŀ ǎƛŜ ŘƛŜ ½ǳǾŜǊƭŅǎǎƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ ¢ǊŜƴƴǳƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜƴ ǳƴŘ ǳƴƎŜŜƛƎƴŜǘŜƴ IŀōƛǘŀǘŜƴ 

ƳŀǖƎŜōƭƛŎƘ ōŜŜƛƴƅǳǎǎǘ όDǳƛǎŀƴ ϧ ¢ƘǳƛƭƭŜǊΣ нллрΤ Dǳƛǎŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллтΤ !ƴŘŜǊǎƻƴ ϧ wŀȊŀΣ нлмлΤ ±ŀƭŜ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлмпύ ǳƴŘ Ƴǳǎǎ ŘŀƘŜǊ ǎǘŜǘǎ ƪƻƴǘŜȄǘŀōƘŅƴƎƛƎ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǳƴƎ ŘŜǊ ƪƻƴƪǊŜǘŜƴ CƻǊπ

ǎŎƘǳƴƎǎŦǊŀƎŜ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ 9ƛƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ŘŜǊ ȊǳƎǊǳƴŘŜ ƭƛŜƎŜƴŘŜƴ 5ŀǘŜƴ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ 

5ƛŜ !ǳǎǿŀƘƭ ƛǎǘ ōŜƛ ǊŜƛƴŜƴ tǊŅǎŜƴȊ 5ŀǘŜƴ ƪƻƳǇƭŜȄŜǊ ŀƭǎ ōŜƛ tǊŅǎŜƴȊπ!ōǎŜƴȊ 5ŀǘŜƴΣ Řŀ CŜƘƭƪƭŀǎǎƛŬƪŀǝπ

ƻƴŜƴ ƴƛŎƘǘ ŘƛǊŜƪǘ όŜŎƘǘŜƴ !ōǎŜƴȊ 5ŀǘŜƴύ ƎŜƎŜƴǸōŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ όtŜŀǊǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллтύΦ Lƴ 

ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ {ǘǳŘƛŜƴ ȊǳǊ aŀȄ9ƴǘπaƻŘŜƭƭƛŜǊǳƴƎ Ƴƛǘ ǊŜƛƴŜƴ tǊŅǎŜƴȊ 5ŀǘŜƴ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ {ŎƘǿŜƭƭŜƴǿŜǊǘ 

αƳŀȄƛƳǳƳ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ Ǉƭǳǎ ǎǇŜŎƛŬŎƛǘȅά όa¢{{ύ ŀƭǎ ǇǊŀƪǝƪŀōŜƭ ŜǊǿƛŜǎŜƴΦ 5ƛŜǎŜǊ {ŎƘǿŜƭƭŜƴǿŜǊǘ 

ƳŀȄƛƳƛŜǊǘ ŘƛŜ {ǳƳƳŜ ŀǳǎ {ŜƴǎƛǝǾƛǘŅǘ όŘΦ ƘΦ ŘŜƳ !ƴǘŜƛƭ ƪƻǊǊŜƪǘ ǾƻǊƘŜǊƎŜǎŀƎǘŜǊ tǊŅǎŜƴȊǇǳƴƪǘŜύ ǳƴŘ 

{ǇŜȊƛŬǘŅǘ όŘΦ ƘΦ ŘŜƳ !ƴǘŜƛƭ ƪƻǊǊŜƪǘ ŀǳǎƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜǊ bƛŎƘǘπtǊŅǎŜƴȊǇǳƴƪǘŜύΦ 5ŀ aŀȄ9ƴǘ ƧŜŘƻŎƘ ƪŜƛƴŜ 

ŜŎƘǘŜƴ !ōǎŜƴȊ 5ŀǘŜƴ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘǇǳƴƪǘŜ ŀǳǎ ŘŜƳ ƎŜǎŀƳǘŜƴ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎǎƎŜπ

ōƛŜǘ ŜƛƴōŜȊƛŜƘǘ ς ŘƛŜ ǎƻǿƻƘƭ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ǳƴƎŜŜƛƎƴŜǘŜ IŀōƛǘŀǘŜ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ς ǿƛǊŘ ƘŅǳŬƎ 

ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜ tǳƴƪǘŜ ŜƛƴŜ ǿŜƛǘƎŜƘŜƴŘ ƴŜǳǘǊŀƭŜ {ǝŎƘǇǊƻōŜ ŘŜǊ ¦ƳǿŜƭǘōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŘŀǊπ

ǎǘŜƭƭŜƴΦ 5ŜǊ a¢{{π{ŎƘǿŜƭƭŜƴǿŜǊǘ ōŀǎƛŜǊǘ ǎƻƳƛǘ ŀǳŦ ŘŜǊ ōŜǎǘƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ¢ǊŜƴƴǳƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ tǊŅǎŜƴȊπ

ǇǳƴƪǘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜǎŜƴ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘǇǳƴƪǘŜƴΣ ōƛŜǘŜǘ ŜƛƴŜ ŀǳǎƎŜǿƻƎŜƴŜ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǳƴƎ ōŜƛŘŜǊ YƭŀǎǎŜƴ 

ǳƴŘ ƪŀƴƴ ŘŀŘǳǊŎƘ ǇƻǘŜƴȊƛŜƭƭŜ ±ŜǊȊŜǊǊǳƴƎŜƴ ƛƳ aƻŘŜƭƭ ǊŜŘǳȊƛŜǊŜƴ ό[ƛǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллрΤ .ŀƭŘǿƛƴΣ нллфΤ 

WƛƳŞƴŜȊπ±ŀƭǾŜǊŘŜ ϧ [ƻōƻΣ нллтΤ .Ŝŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΦ 

CǸǊ ƧŜŘŜǎ ŘŜǊ ȊŜƘƴ ŀǊǘǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜƴ aƻŘŜƭƭŜΣ ŘƛŜ ŘŜƴ aƛǧŜƭǿŜǊǘ ŘŜǊ aŀȄ9ƴǘπwŜǇƭƛƪŀǘŜ ŀōōƛƭŘŜƴΣ ǿǳǊŘŜ 

ŘŜǊ ȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜ a¢{{π{ŎƘǿŜƭƭŜƴǿŜǊǘ όŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŀƭǎ aƛǧŜƭǿŜǊǘύ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ό¢ŀōŜƭƭŜ оύΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ 

ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ ōƛƴŅǊŜƴ IŀōƛǘŀǘƳƻŘŜƭƭǿŜǊǘŜ ŀƴ ŘŜƴ YƻƻǊŘƛƴŀǘŜƴ ŘŜǊ нмс {ǘŀƴŘƻǊǘŜ ŘŜǎ 9ȄǇŜǊǘŜƴπaƻƴƛǘƻπ
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он 
 

ǊƛƴƎǎ ŜȄǘǊŀƘƛŜǊǘ ǳƴŘ ƛƴ ōƛƴŅǊŜ tǳƴƪǘǿŜǊǘŜ ǸōŜǊŦǸƘǊǘΦ 5ŜǊ ²ŜǊǘ л ƪŜƴƴȊŜƛŎƘƴŜǘ ǳƴƎŜŜƛƎƴŜǘŜ IŀōƛǘŀǘōŜπ

ŘƛƴƎǳƴƎŜƴ όǳƴǘŜǊƘŀƭō ŘŜǎ ŀǊǘǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜƴ a¢{{π{ŎƘǿŜƭƭŜƴǿŜǊǘǎύΣ ŘŜǊ ²ŜǊǘ м ƎŜŜƛƎƴŜǘŜ IŀōƛǘŀǘōŜŘƛƴπ

ƎǳƴƎŜƴ όƻōŜǊƘŀƭō ŘŜǎ a¢{{π{ŎƘǿŜƭƭŜƴǿŜǊǘǎύΦ 

 

¢ŀōŜƭƭŜ оΥ !ǊǘǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ a¢{{ /ƭƻƎƭƻƎ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘǎ ό{ŎƘǿŜƭƭŜƴǿŜǊǘŜύ ŦǸǊ ŘƛŜ ōƛƴŅǊŜ YƭŀǎǎƛŬƪŀǝƻƴ ŘŜǊ aŀȄ9ƴǘπIŀōƛǘŀǘƳƻŘŜƭƭŜ 
ŀǳŦ ŘŜǊ .ŀǎƛǎ ŘŜǎ /{ 5ŀǘŜƴǎŀǘȊŜǎ α.ƭǸƘŜƴŘŜǎ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘά ό.h9ύΦ {ƻǊǝŜǊǘ ƴŀŎƘ ŀǳŦǎǘŜƛƎŜƴŘŜƳ a¢{{Φ 

 MTSS Cloglog threshold 

Coenonympha pamphilus 0,2306 

Callophrys rubi 0,2459 

Papilio machaon 0,2904 

Melanargia galathea 0,3307 

Fabriciana niobe 0,3615 

Polyommatus semiargus 0,3674 

Polyommatus coridon 0,3725 

Colias phicomone 0,3814 

Melitaea didyma 0,6489 

Parnassius phoebus 0,6940 

 

CǸǊ ŘŜƴ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ŘŜǊ ōƛƴŅǊŜƴ IŀōƛǘŀǘƳƻŘŜƭƭŜ ό.h9ύ Ƴƛǘ ŘŜƴ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘŜƴ tǊŅǎŜƴȊπ!ōǎŜƴȊ 5ŀǘŜƴ ό±Cύ 

ǿǳǊŘŜƴ ŦǸǊ ƧŜŘŜ ŘŜǊ ȊŜƘƴ !ǊǘŜƴ YƻƴŦǳǎƛƻƴǎƳŀǘǊƛȊŜƴ ŜǊǎǘŜƭƭǘΦ 5ƛŜǎŜ ōƛŜǘŜƴ ŜƛƴŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜ 

ȊǳǊ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǊ aƻŘŜƭƭǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ Řŀ ǎƛŜ «ōŜǊŜƛƴǎǝƳƳǳƴƎŜƴ ǳƴŘ !ōǿŜƛŎƘǳƴƎŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ǾƻǊπ

ƘŜǊƎŜǎŀƎǘŜƳ ǳƴŘ ōŜƻōŀŎƘǘŜǘŜƳ ±ƻǊƪƻƳƳŜƴ ǎȅǎǘŜƳŀǝǎŎƘ ŜǊŦŀǎǎŜƴ ό[ƛǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфΤ wŀƛƴƛƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлнпύΦ 5ŀȊǳ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ ±ƻǊƘŜǊǎŀƎŜǿŜǊǘŜ όл Ґ ǳƴƎŜŜƛƎƴŜǘΣ м Ґ ƎŜŜƛƎƴŜǘύ ŘŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ tǊŅǎŜƴȊπ

!ōǎŜƴȊ ²ŜǊǘŜƴ ŘŜǎ ±C 5ŀǘŜƴǎŀǘȊŜǎ ƎŜƎŜƴǸōŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ !ǳŦ ŘƛŜǎŜǊ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ǿǳǊŘŜƴ ŀǊǘǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ 

YƻƴŦǳǎƛƻƴǎƳŀǘǊƛȊŜƴ ōŜǊŜŎƘƴŜǘΣ ǳƳ ŘƛŜ ǾƛŜǊ ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ±ƻǊƘŜǊǎŀƎŜǎȊŜƴŀǊƛŜƴ Ȋǳ ŜǊŦŀǎǎŜƴΥ 

 

YƻƴŦǳǎƛƻƴǎƳŀǘǊƛȄπtŀǊŀƳŜǘŜǊ 

¶ ¢t ς ¢ǊǳŜ tƻǎƛǝǾŜǎΥ ƪƻǊǊŜƪǘ ŀƭǎ ƎŜŜƛƎƴŜǘ ƪƭŀǎǎƛŬȊƛŜǊǘŜǎ Iŀōƛǘŀǘ 

¶ ¢b ς ¢ǊǳŜ bŜƎŀǝǾŜǎΥ ƪƻǊǊŜƪǘ ŀƭǎ ǳƴƎŜŜƛƎƴŜǘ ƪƭŀǎǎƛŬȊƛŜǊǘŜǎ Iŀōƛǘŀǘ 

¶ Ct ς CŀƭǎŜ tƻǎƛǝǾŜǎΥ ŦŅƭǎŎƘƭƛŎƘ ŀƭǎ ƎŜŜƛƎƴŜǘ ƪƭŀǎǎƛŬȊƛŜǊǘŜǎ Iŀōƛǘŀǘ 

¶ Cb ς CŀƭǎŜ bŜƎŀǝǾŜǎΥ ŦŅƭǎŎƘƭƛŎƘ ŀƭǎ ǳƴƎŜŜƛƎƴŜǘ ƪƭŀǎǎƛŬȊƛŜǊǘŜǎ Iŀōƛǘŀǘ 
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5ƛŜ tŀǊŀƳŜǘŜǊ ōƛƭŘŜǘŜƴ ŘƛŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǊ YƻƴŦǳǎƛƻƴǎƳŀǘǊƛȄπaŜǘǊƛƪŜƴ όtǊŅπ

ȊƛǎƛƻƴΣ {ŜƴǎƛǝǾƛǘŅǘΣ Cмπ{ŎƻǊŜύΦ ½ǳǊ LŘŜƴǝŬȊƛŜǊǳƴƎ ǊŅǳƳƭƛŎƘŜǊ aǳǎǘŜǊ ǳƴŘ 5ƛǎƪǊŜǇŀƴȊŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ Iŀōƛπ

ǘŀǘƳƻŘŜƭƭ ǳƴŘ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘŜƴ .ŜƻōŀŎƘǘǳƴƎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ YƻƴŦǳǎƛƻƴǎƳŀǘǊƛȊŜƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ŀƭǎ IŜŀǘƳŀǇǎ 

ǾƛǎǳŀƭƛǎƛŜǊǘΦ ¦Ƴ ŘŜƴ 9ƛƴƅǳǎǎŦŀƪǘƻǊ ŘŜǊ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ bŀŎƘǿŜƛǎŜ ό.h9ύ ŀǳŦ ŘƛŜ ŘǊŜƛ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ aŜǘǊƛƪŜƴ 

Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘŜƴΣ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ ƭƛƴŜŀǊŜ wŜƎǊŜǎǎƛƻƴǎŀƴŀƭȅǎŜ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ 

 

YƻƴŦǳǎƛƻƴǎƳŀǘǊƛȄπaŜǘǊƛƪŜƴ 

¶ {ŜƴǎƛǝǾƛǘŅǘ όwŜŎŀƭƭύΥ !ƴǘŜƛƭ ŘŜǊ ƪƻǊǊŜƪǘ ŀƭǎ ƎŜŜƛƎƴŜǘ ŜǊƪŀƴƴǘŜƴ IŀōƛǘŀǘŜ ŀƴ ŀƭƭŜƴ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ƎŜπ

ŜƛƎƴŜǘŜƴ IŀōƛǘŀǘŜƴΦ 5ƛŜ aŜǘǊƛƪ ōŜǎŎƘǊŜƛōǘ ŘƛŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǎ aƻŘŜƭƭǎΣ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜ IŀōƛǘŀǘŜ Ȋǳπ

ǾŜǊƭŅǎǎƛƎ Ȋǳ ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊŜƴ ό[ƛǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфΤ wŀƛƴƛƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпύΦ 

 

¶ tǊŅȊƛǎƛƻƴΥ !ƴǘŜƛƭ ŘŜǊ ƪƻǊǊŜƪǘ ŀƭǎ ƎŜŜƛƎƴŜǘ ŜǊƪŀƴƴǘŜƴ IŀōƛǘŀǘŜ ŀƴ ŀƭƭŜƴ ǾƻƳ aƻŘŜƭƭ ŀƭǎ ƎŜŜƛƎƴŜǘ 

ǾƻǊƘŜǊƎŜǎŀƎǘŜƴ IŀōƛǘŀǘŜƴΦ 5ŀƳƛǘ Ǝƛōǘ ǎƛŜ ŘƛŜ DŜƴŀǳƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ ǇƻǎƛǝǾŜƴ ±ƻǊƘŜǊǎŀƎŜƴ ŘŜǎ aƻπ

ŘŜƭƭǎ ǿƛŜŘŜǊ ό[ƛǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфΤ wŀƛƴƛƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпύΦ 

 

¶ Cмπ{ŎƻǊŜΥ IŀǊƳƻƴƛǎŎƘŜǎ aƛǧŜƭ Ǿƻƴ tǊŅȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ {ŜƴǎƛǝǾƛǘŅǘΦ 5ƛŜ aŜǘǊƛƪ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴπ

ŦŀǎǎŜƴŘŜ YŜƴƴȊŀƘƭ ǳƴŘ ƛǎǘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƴǸǘȊƭƛŎƘΣ ǿŜƴƴ Ŝƛƴ DƭŜƛŎƘƎŜǿƛŎƘǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜǊ 9ǊƪŜƴπ

ƴǳƴƎ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜǊ IŀōƛǘŀǘŜ ǳƴŘ ŘŜǊ DŜƴŀǳƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ ±ƻǊƘŜǊǎŀƎŜƴ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ƛǎǘ ƻŘŜǊ ŘƛŜ 5ŀǘŜƴ 

ǳƴŀǳǎƎŜǿƻƎŜƴ ǾŜǊǘŜƛƭǘ ǎƛƴŘ ό[ƛǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфΤ wŀƛƴƛƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпύΦ 

 

 

±ŜǊǿŜƴŘŜǘŜ IŀǊŘǿŀǊŜ ǳƴŘ {ƻƊǿŀǊŜ 

5ƛŜ !ǊōŜƛǘ ǿǳǊŘŜ ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ 59[[ [ŀǝǘǳŘŜ ролл ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜƳ !ŎŜǊ {²LC¢ {Cомпπрн ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ ±ŜǊπ

ǿŜƴŘŜǘ ǿǳǊŘŜƴ aƛŎǊƻǎƻƊ оср ό±ŜǊǎƛƻƴ мсΦлΦмурнсΦнлмсуύΣ vDL{ оΦопΦмм ǳƴŘ aŀȄ9ƴǘ оΦпΦоΦ 

5ƛŜ ǎǘŀǝǎǝǎŎƘŜƴ !ƴŀƭȅǎŜƴ ŜǊŦƻƭƎǘŜƴ ƛƴ w пΦпΦн Ƴƛǘ w{ǘǳŘƛƻ όw /ƻǊŜ ¢ŜŀƳΣ нлнпύΦ CǸǊ ŘƛŜ 5ŀǘŜƴŀǳŧŜπ

ǊŜƛǘǳƴƎ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ tŀŎƪŀƎŜǎ ƻǇŜƴȄƭǎȄ ό{ŎƘŀǳōŜǊƎŜǊ ϧ ²ŀƭƪŜǊΣ нлнрύΣ ǊŜǎƘŀǇŜ ό²ƛŎƪƘŀƳΣ нллтύΣ 

ǊŜǎƘŀǇŜн ό²ƛŎƪƘŀƳΣ нлнлύΣ ǝŘȅǊ ό²ƛŎƪƘŀƳΣ ±ŀǳƎƘŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпύΣ ŘǇƭȅǊ ό²ƛŎƪƘŀƳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύ ǳƴŘ 

ǊŜŀŘǊ ό²ƛŎƪƘŀƳΣ IŜǎǘŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпύ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘΦ ½ǳǊ ±ƛǎǳŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ǿǳǊŘŜƴ ƎƎǇƭƻǘн ό²ƛŎƪƘŀƳΣ нллтΤ 

²ƛŎƪƘŀƳΣ /ƘŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпύ ǳƴŘ ƎǊƛŘ9ȄǘǊŀ ό!ǳƎǳƛŜΣ нлмтύ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΦ 
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оп 
 

оΦ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ 
 

оΦм !ǊǘǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ IŀōƛǘŀǘƳƻŘŜƭƭŜ 

 

5ƛŜ aŀȄ9ƴǘπIŀōƛǘŀǘƳƻŘŜƭƭŜ ό!ōōƛƭŘǳƴƎŜƴ п ς ннύ ǾŜǊŘŜǳǘƭƛŎƘŜƴ ǇƻǘŜƴȊƛŜƭƭ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜ [ŜōŜƴǎǊŅǳƳŜ 

ǳƴŘ ȊŜƛƎŜƴ ǎƻǿƻƘƭ ƛƳ ǸōŜǊǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ƛƳ ƭƻƪŀƭŜƴ aŀǖǎǘŀō ŀǊǘǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜΦ 9ƛƴƛƎŜ 

aƻŘŜƭƭŜ ǇǊƻƎƴƻǎǝȊƛŜǊŜƴ ƎǊƻǖƅŅŎƘƛƎ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜ [ŜōŜƴǎǊŅǳƳŜΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ŀƴŘŜǊŜ ƴǳǊ ƪƭŜƛƴǊŅǳƳƛƎŜΣ ƪƭŀǊ 

ŀōƎŜƎǊŜƴȊǘŜ !ǊŜŀƭŜ Ƴƛǘ ƘƻƘŜǊ IŀōƛǘŀǘŜƛƎƴǳƴƎ ŜǊƪŜƴƴŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜǎŜ ¦ƴπ

ǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜ ŀƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ .ŜƛǎǇƛŜƭŜƴΥ CǸǊ aŜƭƛǘŀŜŀ ŘƛŘȅƳŀ ǳƴŘ tŀǊƴŀǎǎƛǳǎ ǇƘƻŜōǳǎ ǿŜǊŘŜƴ ƎǊƻǖƅŅŎƘƛƎ 

ƎŜŜƛƎƴŜǘŜ !ǊŜŀƭŜ ǾƻǊƘŜǊƎŜǎŀƎǘ ό!ōōƛƭŘǳƴƎŜƴ мпΣ муύΣ ǿƻƘƛƴƎŜƎŜƴ /ŀƭƭƻǇƘǊȅǎ ǊǳōƛΣ tŀǇƛƭƛƻ ƳŀŎƘŀƻƴ 

ǳƴŘ tƻƭȅƻƳƳŀǘǳǎ ǎŜƳƛŀǊƎǳǎ ŜƘŜǊ ƪƭŜƛƴǊŅǳƳƛƎΣ ƭƻƪŀƭ ōŜƎǊŜƴȊǘŜ 9ƛƎƴǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘŜ ŀǳŦǿŜƛǎŜƴ ό!ōōƛƭπ

ŘǳƴƎŜƴ пΣ мсΣ ннύΦ !ǳũŅƭƭƛƎ ƛǎǘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ Řŀǎ aǳǎǘŜǊ Ǿƻƴ tŀǊƴŀǎǎƛǳǎ ǇƘƻŜōǳǎ ό!ōōƛƭŘǳƴƎ муύΣ ŘŜǎπ

ǎŜƴ aƻŘŜƭƭ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ DŜōƛŜǘŜ ǎǸŘƭƛŎƘ ŘŜǎ Lƴƴǘŀƭǎ ƛƳ ȊŜƴǘǊŀƭŜƴ ¢ƛǊƻƭ ŀƭǎ ƎŜŜƛƎƴŜǘ ŀǳǎǿŜƛǎǘΦ CǸǊ /ŀƭƭƻπ

ǇƘǊȅǎ Ǌǳōƛ ƘƛƴƎŜƎŜƴ ǿƛǊŘ ±ƻǊŀǊƭōŜǊƎ ƴŀƘŜȊǳ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ŀƭǎ ǳƴƎŜŜƛƎƴŜǘ ǇǊƻƎƴƻǎǝȊƛŜǊǘΣ ǿŀǎ Řŀǎ aƻŘŜƭƭ 

ŘƛŜǎŜǊ !Ǌǘ ƘƛŜǊ ŘŜǳǘƭƛŎƘ Ǿƻƴ ŘŜƴ ǸōǊƛƎŜƴ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘŜƴ ¢ŀƎŦŀƭǘŜǊƴ ŀōƎǊŜƴȊǘ ό!ōōƛƭŘǳƴƎ пύΦ  

LƴǎƎŜǎŀƳǘ ȊŜƛƎŜƴ ǾƛŜƭŜ aƻŘŜƭƭŜ ƘƻƘŜ IŀōƛǘŀǘǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƛƴ ¢ŀƭŜōŜƴŜƴΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŜƴǘƭŀƴƎ 

ŘŜǎ LƴƴǘŀƭǎΦ !ǳŎƘ ƛƴ ŀƴŘŜǊŜƴ ǎǘŀǊƪ ŜǊǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜƴΣ ǳǊōŀƴ ƎŜǇǊŅƎǘŜƴ wŜƎƛƻƴŜƴ ό!ōōƛƭŘǳƴƎ оύ ǿŜǊŘŜƴ 

ƘŅǳŬƎ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜ IŀōƛǘŀǘōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ǇǊƻƎƴƻǎǝȊƛŜǊǘΦ LƳ DŜƎŜƴǎŀǘȊ ŘŀȊǳ ǿŜǊŘŜƴ ŀƭǇƛƴŜ .ŜǊŜƛŎƘŜ ǸōŜǊπ

ǿƛŜƎŜƴŘ ŀƭǎ ǳƴƎŜŜƛƎƴŜǘ ŜƛƴƎŜǎǘǳƊΦ 5ƛŜǎ ōŜǘǊƛƍ ŀǳŎƘ ŘŜƴ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘƛǎŎƘ ǎǘŀǊƪ ƎŜƎƭƛŜŘŜǊǘŜƴΣ ƎŜōƛǊƎƛƎŜƴ 

DǊŜƴȊōŜǊŜƛŎƘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ¢ƛǊƻƭ ǳƴŘ ±ƻǊŀǊƭōŜǊƎΣ ŘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ ƳŜƛǎǘŜƴ aƻŘŜƭƭŜƴ ŘǳǊŎƘ ƎŜǊƛƴƎŜ 9ƛƎƴǳƴƎǎπ

ǿŜǊǘŜ ƎŜƪŜƴƴȊŜƛŎƘƴŜǘ ƛǎǘΦ 
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ор 
 

/ŀƭƭƻǇƘǊȅǎ Ǌǳōƛ 

5ŀǎ .h9 IŀōƛǘŀǘƳƻŘŜƭƭ ǇǊƻƎƴƻǎǝȊƛŜǊǘ ŦǸǊ /ŀƭƭƻǇƘǊȅǎ Ǌǳōƛ ό!ōōƛƭŘǳƴƎŜƴ пΣ рύ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜ [Ŝπ

ōŜƴǎǊŅǳƳŜ ƛƴ ǝŜŦŜǊŜƴΣ ōƛǎ ƳƛǧƭŜǊŜƴ [ŀƎŜƴΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŜƴǘƭŀƴƎ Ǿƻƴ ¢ŀƭŜōŜƴŜƴΣ ǿƛŜ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ 

ŘŜǊ ¢ŀƭŀŎƘǎŜƴ ŘŜǎ Lƴƴǘŀƭǎ ǳƴŘ ƛƴ ¢ŜƛƭŜƴ hǎǩǊƻƭǎΦ IƻŎƘƭŀƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƎǊǀǖǘŜƴǘŜƛƭǎ ŀƭǎ ǳƴƎŜŜƛƎƴŜǘ ƪƭŀǎǎƛπ

ŬȊƛŜǊǘΦ  

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ пΥ !ǊǘǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜǎ aŀȄ9ƴǘπIŀōƛǘŀǘƳƻŘŜƭƭ ŦǸǊ /ŀƭƭƻǇƘǊȅǎ Ǌǳōƛ ƛƳ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎǎƎŜōƛŜǘ ό¢ƛǊƻƭ ǳƴŘ ±ƻǊŀǊƭōŜǊƎύΦ 5ŀǊπ
ƎŜǎǘŜƭƭǘ ƛǎǘ ŘƛŜ ǾƻǊƘŜǊƎŜǎŀƎǘŜ IŀōƛǘŀǘǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘƪŜƛǘ Ǿƻƴ л όǳƴƎŜŜƛƎƴŜǘύ ōƛǎ м όǎŜƘǊ ƎŜŜƛƎƴŜǘύΣ ōŀǎƛŜǊŜƴŘ ŀǳŦ /{ 5ŀǘŜƴ 
όα.ƭǸƘŜƴŘŜǎ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘάΣ .h9ύΣ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜŬƴƛŜǊǘŜǊ DǊŀǎƭŀƴŘƅŅŎƘŜƴΦ .ŀǎƛǎƪŀǊǘŜΥ 9{wL {ƘŀŘŜŘ wŜƭƛŜŦ 
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ос 
 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ рΥ .ƛƴŅǊŜǎ .h9 IŀōƛǘŀǘƳƻŘŜƭƭ ŦǸǊ /ŀƭƭƻǇƘǊȅǎ Ǌǳōƛ Ƴƛǘ a¢{{ /ƭƻƎƭƻƎ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ Ґ лΣнпрф ŀƭǎ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜ όƎǊǸƴύ ǳƴŘ 
ƴƛŎƘǘ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜ όƻǊŀƴƎŜύ CƭŅŎƘŜƴ ƛƳ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎǎƎŜōƛŜǘ ό¢ƛǊƻƭ ǳƴŘ ±ƻǊŀǊƭōŜǊƎΣ DǊŀǎƭŀƴŘƅŅŎƘŜƴύΦ 5ƛŜ ±ŀƭƛŘƛŜǊǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘŜ 
ŀƴƘŀƴŘ Ǿƻƴ нмс {ǘŀƴŘƻǊǘŜƴ ŘŜǎ ±ƛŜƭπCŀƭǘŜǊ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎǎ ό±CύΣ ǿƻōŜƛ tǊŅǎŜƴȊ όǎŎƘǿŀǊȊύ ǳƴŘ !ōǎŜƴȊ bŀŎƘǿŜƛǎŜ όǿŜƛǖύ ƪŀǊǝŜǊǘ 
ǎƛƴŘΦ .ŀǎƛǎƪŀǊǘŜΥ 9{wL {ƘŀŘŜŘ wŜƭƛŜŦ 
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/ƻŜƴƻƴȅƳǇƘŀ ǇŀƳǇƘƛƭǳǎ 

5ŀǎ .h9 IŀōƛǘŀǘƳƻŘŜƭƭ ǇǊƻƎƴƻǎǝȊƛŜǊǘ ŦǸǊ /ƻŜƴƻƴȅƳǇƘŀ ǇŀƳǇƘƛƭǳǎ ό!ōōƛƭŘǳƴƎŜƴ сΣ тύ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ƎŜπ

ŜƛƎƴŜǘŜ [ŜōŜƴǎǊŅǳƳŜ ƛƴ ǝŜŦŜǊŜƴΣ ōƛǎ ƳƛǧƭŜǊŜƴ [ŀƎŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ƪƻƴȊŜƴǘǊƛŜǊŜƴ ǎƛŎƘ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǊ ¢ŀƭǊŅǳƳŜ 

ōȊǿΦ ¢ŀƭŀŎƘǎŜƴΣ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ƛƳ Lƴƴǘŀƭ ǳƴŘ wƘŜƛƴǘŀƭ ǎƻǿƛŜ ƛƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ ¢ŅƭŜǊƴ hǎǩǊƻƭǎΦ !ǳũŅƭƭƛƎ ƛǎǘ 

ŘƛŜ ƎǊƻǖƅŅŎƘƛƎŜ 9ƛƴǎǘǳŦǳƴƎ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜǊ .ŜǊŜƛŎƘŜ ƛƴ ±ƻǊŀǊƭōŜǊƎ ǎƻǿƛŜ ƛƳ hǎǘŜƴ ¢ƛǊƻƭǎΦ IƻŎƘƭŀƎŜƴ ǿŜǊπ

ŘŜƴ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ ŀƭǎ ǳƴƎŜŜƛƎƴŜǘ ƪƭŀǎǎƛŬȊƛŜǊǘΦ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ сΥ !ǊǘǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜǎ aŀȄ9ƴǘπIŀōƛǘŀǘƳƻŘŜƭƭ ŦǸǊ /ƻŜƴƻƴȅƳǇƘŀ ǇŀƳǇƘƛƭǳǎ ƛƳ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎǎƎŜōƛŜǘ ό¢ƛǊƻƭ ǳƴŘ ±ƻǊŀǊƭπ
ōŜǊƎύΦ 5ŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ƛǎǘ ŘƛŜ ǾƻǊƘŜǊƎŜǎŀƎǘŜ IŀōƛǘŀǘǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘƪŜƛǘ Ǿƻƴ л όǳƴƎŜŜƛƎƴŜǘύ ōƛǎ м όǎŜƘǊ ƎŜŜƛƎƴŜǘύΣ ōŀǎƛŜǊŜƴŘ ŀǳŦ /{ 
5ŀǘŜƴ όα.ƭǸƘŜƴŘŜǎ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘάΣ .h9ύΣ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜŬƴƛŜǊǘŜǊ DǊŀǎƭŀƴŘƅŅŎƘŜƴΦ .ŀǎƛǎƪŀǊǘŜΥ 9{wL {ƘŀŘŜŘ wŜƭƛŜŦ 
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оу 
 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ тΥ .ƛƴŅǊŜǎ .h9 IŀōƛǘŀǘƳƻŘŜƭƭ ŦǸǊ /ƻŜƴƻƴȅƳǇƘŀ ǇŀƳǇƘƛƭǳǎ Ƴƛǘ a¢{{ /ƭƻƎƭƻƎ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ Ґ лΣнолс ŀƭǎ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜ 
όƎǊǸƴύ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜ όƻǊŀƴƎŜύ CƭŅŎƘŜƴ ƛƳ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎǎƎŜōƛŜǘ ό¢ƛǊƻƭ ǳƴŘ ±ƻǊŀǊƭōŜǊƎΣ DǊŀǎƭŀƴŘƅŅŎƘŜƴύΦ 5ƛŜ ±ŀƭƛŘƛŜπ
ǊǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ŀƴƘŀƴŘ Ǿƻƴ нмс {ǘŀƴŘƻǊǘŜƴ ŘŜǎ ±ƛŜƭπCŀƭǘŜǊ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎǎ ό±CύΣ ǿƻōŜƛ tǊŅǎŜƴȊ όǎŎƘǿŀǊȊύ ǳƴŘ !ōǎŜƴȊ bŀŎƘǿŜƛǎŜ 
όǿŜƛǖύ ƪŀǊǝŜǊǘ ǎƛƴŘΦ .ŀǎƛǎƪŀǊǘŜΥ 9{wL {ƘŀŘŜŘ wŜƭƛŜŦ 

  



9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ 

оф 
 

/ƻƭƛŀǎ ǇƘƛŎƻƳƻƴŜ 

5ŀǎ .h9 IŀōƛǘŀǘƳƻŘŜƭƭ ǇǊƻƎƴƻǎǝȊƛŜǊǘ ŦǸǊ /ƻƭƛŀǎ ǇƘƛŎƻƳƻƴŜ ό!ōōƛƭŘǳƴƎŜƴ уΣ фύ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜ [ŜōŜƴǎǊŅǳƳŜ 

ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ƛƴ ŘŜƴ ǝŜŦŜǊŜƴΣ ōƛǎ ƳƛǧƭŜǊŜƴ [ŀƎŜƴ ŘŜǊ IŀǳǇǧŅƭŜǊΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƳ LƴƴǘŀƭΣ wƘŜƛƴǘŀƭ ǳƴŘ 

ǇǳƴƪǘǳŜƭƭ ƛƴ hǎǩǊƻƭΦ !ǳũŅƭƭƛƎ ƛǎǘ ŘƛŜ ǊŜƭŀǝǾ ƎǊƻǖƅŅŎƘƛƎŜ YƭŀǎǎƛŬƪŀǝƻƴ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜǊ .ŜǊŜƛŎƘŜ ƛƴ ±ƻǊŀǊƭπ

ōŜǊƎΦ IƻŎƘƭŀƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƎǊǀǖǘŜƴǘŜƛƭǎ ŀƭǎ ǳƴƎŜŜƛƎƴŜǘ ŜƛƴƎŜǎǘǳƊΦ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ уΥ !ǊǘǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜǎ aŀȄ9ƴǘπIŀōƛǘŀǘƳƻŘŜƭƭ ŦǸǊ /ƻƭƛŀǎ ǇƘƛŎƻƳƻƴŜ ƛƳ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎǎƎŜōƛŜǘ ό¢ƛǊƻƭ ǳƴŘ ±ƻǊŀǊƭōŜǊƎύΦ 5ŀǊπ
ƎŜǎǘŜƭƭǘ ƛǎǘ ŘƛŜ ǾƻǊƘŜǊƎŜǎŀƎǘŜ IŀōƛǘŀǘǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘƪŜƛǘ Ǿƻƴ л όǳƴƎŜŜƛƎƴŜǘύ ōƛǎ м όǎŜƘǊ ƎŜŜƛƎƴŜǘύΣ ōŀǎƛŜǊŜƴŘ ŀǳŦ /{ 5ŀǘŜƴ 
όα.ƭǸƘŜƴŘŜǎ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘάΣ .h9ύΣ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜŬƴƛŜǊǘŜǊ DǊŀǎƭŀƴŘƅŅŎƘŜƴΦ .ŀǎƛǎƪŀǊǘŜΥ 9{wL {ƘŀŘŜŘ wŜƭƛŜŦ 
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!ōōƛƭŘǳƴƎ фΥ .ƛƴŅǊŜǎ .h9 IŀōƛǘŀǘƳƻŘŜƭƭ ŦǸǊ /ƻƭƛŀǎ ǇƘƛŎƻƳƻƴŜ Ƴƛǘ a¢{{ /ƭƻƎƭƻƎ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ Ґ лΣоумп ŀƭǎ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜ όƎǊǸƴύ ǳƴŘ 
ƴƛŎƘǘ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜ όƻǊŀƴƎŜύ CƭŅŎƘŜƴ ƛƳ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎǎƎŜōƛŜǘ ό¢ƛǊƻƭ ǳƴŘ ±ƻǊŀǊƭōŜǊƎΣ DǊŀǎƭŀƴŘƅŅŎƘŜƴύΦ 5ƛŜ ±ŀƭƛŘƛŜǊǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘŜ 
ŀƴƘŀƴŘ Ǿƻƴ нмс {ǘŀƴŘƻǊǘŜƴ ŘŜǎ ±ƛŜƭπCŀƭǘŜǊ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎǎ ό±CύΣ ǿƻōŜƛ tǊŅǎŜƴȊ όǎŎƘǿŀǊȊύ ǳƴŘ !ōǎŜƴȊ bŀŎƘǿŜƛǎŜ όǿŜƛǖύ ƪŀǊǝŜǊǘ 
ǎƛƴŘΦ .ŀǎƛǎƪŀǊǘŜΥ 9{wL {ƘŀŘŜŘ wŜƭƛŜŦ 

  



9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ 

пм 
 

CŀōǊƛŎƛŀƴŀ ƴƛƻōŜ 

5ŀǎ .h9 IŀōƛǘŀǘƳƻŘŜƭƭ ǇǊƻƎƴƻǎǝȊƛŜǊǘ ŦǸǊ CŀōǊƛŎƛŀƴŀ ƴƛƻōŜ ό!ōōƛƭŘǳƴƎŜƴ млΣ ммύ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜ [ŜōŜƴǎπ

ǊŅǳƳŜ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǊ ¢ŀƭŜōŜƴŜƴ ŘŜǎ Lƴƴǘŀƭǎ ǳƴŘ ŘŜǎ wƘŜƛƴǘŀƭǎ ǎƻǿƛŜ ƛƴ ¢ŜƛƭŜƴ hǎǩǊƻƭǎΦ IƻŎƘπ

ƭŀƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƎǊƻǖǘŜƛƭǎ ŀƭǎ ǳƴƎŜŜƛƎƴŜǘ ƪƭŀǎǎƛŬȊƛŜǊǘΦ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ млΥ !ǊǘǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜǎ aŀȄ9ƴǘπIŀōƛǘŀǘƳƻŘŜƭƭ ŦǸǊ CŀōǊƛŎƛŀƴŀ ƴƛƻōŜ ƛƳ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎǎƎŜōƛŜǘ ό¢ƛǊƻƭ ǳƴŘ ±ƻǊŀǊƭōŜǊƎύΦ 5ŀǊπ
ƎŜǎǘŜƭƭǘ ƛǎǘ ŘƛŜ ǾƻǊƘŜǊƎŜǎŀƎǘŜ IŀōƛǘŀǘǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘƪŜƛǘ Ǿƻƴ л όǳƴƎŜŜƛƎƴŜǘύ ōƛǎ м όǎŜƘǊ ƎŜŜƛƎƴŜǘύΣ ōŀǎƛŜǊŜƴŘ ŀǳŦ /{ 5ŀǘŜƴ 
όα.ƭǸƘŜƴŘŜǎ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘάΣ .h9ύΣ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜŬƴƛŜǊǘŜǊ DǊŀǎƭŀƴŘƅŅŎƘŜƴΦ .ŀǎƛǎƪŀǊǘŜΥ 9{wL {ƘŀŘŜŘ wŜƭƛŜŦ 
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!ōōƛƭŘǳƴƎ ммΥ .ƛƴŅǊŜǎ .h9 IŀōƛǘŀǘƳƻŘŜƭƭ ŦǸǊ CŀōǊƛŎƛŀƴŀ ƴƛƻōŜ Ƴƛǘ a¢{{ /ƭƻƎƭƻƎ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ Ґ лΣосмр ŀƭǎ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜ όƎǊǸƴύ ǳƴŘ 
ƴƛŎƘǘ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜ όƻǊŀƴƎŜύ CƭŅŎƘŜƴ ƛƳ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎǎƎŜōƛŜǘ ό¢ƛǊƻƭ ǳƴŘ ±ƻǊŀǊƭōŜǊƎΣ DǊŀǎƭŀƴŘƅŅŎƘŜƴύΦ 5ƛŜ ±ŀƭƛŘƛŜǊǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘŜ 
ŀƴƘŀƴŘ Ǿƻƴ нмс {ǘŀƴŘƻǊǘŜƴ ŘŜǎ ±ƛŜƭπCŀƭǘŜǊ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎǎ ό±CύΣ ǿƻōŜƛ tǊŅǎŜƴȊ όǎŎƘǿŀǊȊύ ǳƴŘ !ōǎŜƴȊ bŀŎƘǿŜƛǎŜ όǿŜƛǖύ ƪŀǊǝŜǊǘ 
ǎƛƴŘΦ .ŀǎƛǎƪŀǊǘŜΥ 9{wL {ƘŀŘŜŘ wŜƭƛŜŦ 
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по 
 

aŜƭŀƴŀǊƎƛŀ ƎŀƭŀǘƘŜŀ 

5ŀǎ .h9 IŀōƛǘŀǘƳƻŘŜƭƭ ǇǊƻƎƴƻǎǝȊƛŜǊǘ ŦǸǊ aŜƭŀƴŀǊƎƛŀ ƎŀƭŀǘƘŜŀ ό!ōōƛƭŘǳƴƎŜƴ мнΣ моύ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜ [Ŝπ

ōŜƴǎǊŅǳƳŜ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ƛƳ wƘŜƛƴǘŀƭΣ ƛƳ ǀǎǘƭƛŎƘŜƴ ¢ƛǊƻƭŜǊ Lƴƴǘŀƭ ǳƴŘ ƛƳ ǎǸŘƭƛŎƘŜƴ hǎǩǊƻƭΦ Lƴ ±ƻǊŀǊƭōŜǊƎ 

ƛǎǘ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖǊŅǳƳƛƎŜ !ƴǎŀƳƳƭǳƴƎ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜǊ CƭŅŎƘŜƴ ŜǊƪŜƴƴōŀǊΦ IƻŎƘƭŀƎŜƴ ǎƻǿƛŜ ǿŜƛǘŜ ¢ŜƛƭŜ ŘŜǊ 

½ŜƴǘǊŀƭŀƭǇŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŀƭǎ ǳƴƎŜŜƛƎƴŜǘ ƪƭŀǎǎƛŬȊƛŜǊǘΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ƛƴ hǎǩǊƻƭ ǎƛƴŘ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜ CƭŅŎƘŜƴ ƴǳǊ ƛƴ 

ŘŜƴ ¢ŀƭƭŀƎŜƴ ƳƻŘŜƭƭƛŜǊǘΦ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ мнΥ !ǊǘǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜǎ aŀȄ9ƴǘπIŀōƛǘŀǘƳƻŘŜƭƭ ŦǸǊ aŜƭŀƴŀǊƎƛŀ ƎŀƭŀǘƘŜŀ ƛƳ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎǎƎŜōƛŜǘ ό¢ƛǊƻƭ ǳƴŘ ±ƻǊŀǊƭōŜǊƎύΦ 
5ŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ƛǎǘ ŘƛŜ ǾƻǊƘŜǊƎŜǎŀƎǘŜ IŀōƛǘŀǘǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘƪŜƛǘ Ǿƻƴ л όǳƴƎŜŜƛƎƴŜǘύ ōƛǎ м όǎŜƘǊ ƎŜŜƛƎƴŜǘύΣ ōŀǎƛŜǊŜƴŘ ŀǳŦ /{ 5ŀǘŜƴ 
όα.ƭǸƘŜƴŘŜǎ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘάΣ .h9ύΣ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜŬƴƛŜǊǘŜǊ DǊŀǎƭŀƴŘƅŅŎƘŜƴΦ .ŀǎƛǎƪŀǊǘŜΥ 9{wL {ƘŀŘŜŘ wŜƭƛŜŦ 
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!ōōƛƭŘǳƴƎ моΥ .ƛƴŅǊŜǎ .h9 IŀōƛǘŀǘƳƻŘŜƭƭ ŦǸǊ aŜƭŀƴŀǊƎƛŀ ƎŀƭŀǘƘŜŀ Ƴƛǘ a¢{{ /ƭƻƎƭƻƎ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ Ґ лΣоолт ŀƭǎ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜ 
όƎǊǸƴύ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜ όƻǊŀƴƎŜύ CƭŅŎƘŜƴ ƛƳ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎǎƎŜōƛŜǘ ό¢ƛǊƻƭ ǳƴŘ ±ƻǊŀǊƭōŜǊƎΣ DǊŀǎƭŀƴŘƅŅŎƘŜƴύΦ 5ƛŜ ±ŀƭƛŘƛŜπ
ǊǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ŀƴƘŀƴŘ Ǿƻƴ нмс {ǘŀƴŘƻǊǘŜƴ ŘŜǎ ±ƛŜƭπCŀƭǘŜǊ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎǎ ό±CύΣ ǿƻōŜƛ tǊŅǎŜƴȊ όǎŎƘǿŀǊȊύ ǳƴŘ !ōǎŜƴȊ bŀŎƘǿŜƛǎŜ 
όǿŜƛǖύ ƪŀǊǝŜǊǘ ǎƛƴŘΦ .ŀǎƛǎƪŀǊǘŜΥ 9{wL {ƘŀŘŜŘ wŜƭƛŜŦ 
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aŜƭƛǘŀŜŀ ŘƛŘȅƳŀ 

5ŀǎ .h9 IŀōƛǘŀǘƳƻŘŜƭƭ ǇǊƻƎƴƻǎǝȊƛŜǊǘ ŦǸǊ aŜƭƛǘŀŜŀ ŘƛŘȅƳŀ ό!ōōƛƭŘǳƴƎŜƴ мпΣ мрύ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜ [ŜōŜƴǎπ

ǊŅǳƳŜΣ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǊ ƎǊǀǖŜǊŜƴ ¢ŀƭŜōŜƴŜƴ ǿƛŜ ŘŜƳ LƴƴǘŀƭΣ ŘŜƳ wƘŜƛƴǘŀƭ ǳƴŘ ǾŜǊŜƛƴȊŜƭǘ ƛƴ hǎǘπ

ǝǊƻƭΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ƛƴ ±ƻǊŀǊƭōŜǊƎ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴƘŅƴƎŜƴŘŜΣ ŀƭǎ ƎŜŜƛƎƴŜǘ ƪƭŀǎǎƛŬȊƛŜǊǘŜ CƭŅŎƘŜΦ 

IƻŎƘƭŀƎŜƴ ǳƴŘ ȊŜƴǘǊŀƭŜ DŜōƛǊƎǎǊŜƎƛƻƴŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ ŀƭǎ ǳƴƎŜŜƛƎƴŜǘ ƪƭŀǎǎƛŬȊƛŜǊǘΦ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ мпΥ !ǊǘǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜǎ aŀȄ9ƴǘπIŀōƛǘŀǘƳƻŘŜƭƭ ŦǸǊ aŜƭƛǘŀŜŀ ŘƛŘȅƳŀ ƛƳ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎǎƎŜōƛŜǘ ό¢ƛǊƻƭ ǳƴŘ ±ƻǊŀǊƭōŜǊƎύΦ 
5ŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ƛǎǘ ŘƛŜ ǾƻǊƘŜǊƎŜǎŀƎǘŜ IŀōƛǘŀǘǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘƪŜƛǘ Ǿƻƴ л όǳƴƎŜŜƛƎƴŜǘύ ōƛǎ м όǎŜƘǊ ƎŜŜƛƎƴŜǘύΣ ōŀǎƛŜǊŜƴŘ ŀǳŦ /{ 5ŀǘŜƴ 
όα.ƭǸƘŜƴŘŜǎ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘάΣ .h9ύΣ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜŬƴƛŜǊǘŜǊ DǊŀǎƭŀƴŘƅŅŎƘŜƴΦ .ŀǎƛǎƪŀǊǘŜΥ 9{wL {ƘŀŘŜŘ wŜƭƛŜŦ 

 



9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ 

пс 
 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ мрΥ .ƛƴŅǊŜǎ .h9 IŀōƛǘŀǘƳƻŘŜƭƭ ŦǸǊ aŜƭƛǘŀŜŀ ŘƛŘȅƳŀ Ƴƛǘ a¢{{ /ƭƻƎƭƻƎ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ Ґ лΣспуф ŀƭǎ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜ όƎǊǸƴύ 
ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜ όƻǊŀƴƎŜύ CƭŅŎƘŜƴ ƛƳ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎǎƎŜōƛŜǘ ό¢ƛǊƻƭ ǳƴŘ ±ƻǊŀǊƭōŜǊƎΣ DǊŀǎƭŀƴŘƅŅŎƘŜƴύΦ 5ƛŜ ±ŀƭƛŘƛŜǊǳƴƎ ŜǊπ
ŦƻƭƎǘŜ ŀƴƘŀƴŘ Ǿƻƴ нмс {ǘŀƴŘƻǊǘŜƴ ŘŜǎ ±ƛŜƭπCŀƭǘŜǊ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎǎ ό±CύΣ ǿƻōŜƛ tǊŅǎŜƴȊ όǎŎƘǿŀǊȊύ ǳƴŘ !ōǎŜƴȊ bŀŎƘǿŜƛǎŜ όǿŜƛǖύ 
ƪŀǊǝŜǊǘ ǎƛƴŘΦ .ŀǎƛǎƪŀǊǘŜΥ 9{wL {ƘŀŘŜŘ wŜƭƛŜŦ 

  



9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ 

пт 
 

tŀǇƛƭƛƻ ƳŀŎƘŀƻƴ 

5ŀǎ .h9 IŀōƛǘŀǘƳƻŘŜƭƭ ǇǊƻƎƴƻǎǝȊƛŜǊǘ ŦǸǊ tŀǇƛƭƛƻ ƳŀŎƘŀƻƴ ό!ōōƛƭŘǳƴƎŜƴ мсΣ мтύ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜ [ŜōŜƴǎπ

ǊŅǳƳŜ ƘŀǳǇǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǊ ƎǊƻǖŜƴ ¢ŀƭŜōŜƴŜƴ ǿƛŜ ŘŜƳ LƴƴǘŀƭΣ ŘŜƳ wƘŜƛƴǘŀƭ ǳƴŘ ƛƴ ¢ŜƛƭŜƴ hǎǩπ

ǊƻƭǎΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ƛƴ ±ƻǊŀǊƭōŜǊƎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ŘƛŎƘǘŜ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜ CƭŅŎƘŜ Ȋǳ ŜǊƪŜƴƴŜƴΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ŀƭǇƛƴŜ IƻŎƘƭŀƎŜƴ 

ŘǳǊŎƘǿŜƎǎ ŀƭǎ ǳƴƎŜŜƛƎƴŜǘ ƪƭŀǎǎƛŬȊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ мсΥ !ǊǘǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜǎ aŀȄ9ƴǘπIŀōƛǘŀǘƳƻŘŜƭƭ ŦǸǊ tŀǇƛƭƛƻ ƳŀŎƘŀƻƴ ƛƳ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎǎƎŜōƛŜǘ ό¢ƛǊƻƭ ǳƴŘ ±ƻǊŀǊƭōŜǊƎύΦ 5ŀǊπ
ƎŜǎǘŜƭƭǘ ƛǎǘ ŘƛŜ ǾƻǊƘŜǊƎŜǎŀƎǘŜ IŀōƛǘŀǘǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘƪŜƛǘ Ǿƻƴ л όǳƴƎŜŜƛƎƴŜǘύ ōƛǎ м όǎŜƘǊ ƎŜŜƛƎƴŜǘύΣ ōŀǎƛŜǊŜƴŘ ŀǳŦ /{ 5ŀǘŜƴ 
όα.ƭǸƘŜƴŘŜǎ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘάΣ .h9ύΣ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜŬƴƛŜǊǘŜǊ DǊŀǎƭŀƴŘƅŅŎƘŜƴΦ .ŀǎƛǎƪŀǊǘŜΥ 9{wL {ƘŀŘŜŘ wŜƭƛŜŦ 

 



9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ 

пу 
 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ мтΥ .ƛƴŅǊŜǎ .h9 IŀōƛǘŀǘƳƻŘŜƭƭ ŦǸǊ tŀǇƛƭƛƻ ƳŀŎƘŀƻƴ Ƴƛǘ a¢{{ /ƭƻƎƭƻƎ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ Ґ лΣнфлп ŀƭǎ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜ όƎǊǸƴύ ǳƴŘ 
ƴƛŎƘǘ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜ όƻǊŀƴƎŜύ CƭŅŎƘŜƴ ƛƳ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎǎƎŜōƛŜǘ ό¢ƛǊƻƭ ǳƴŘ ±ƻǊŀǊƭōŜǊƎΣ DǊŀǎƭŀƴŘƅŅŎƘŜƴύΦ 5ƛŜ ±ŀƭƛŘƛŜǊǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘŜ 
ŀƴƘŀƴŘ Ǿƻƴ нмс {ǘŀƴŘƻǊǘŜƴ ŘŜǎ ±ƛŜƭπCŀƭǘŜǊ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎǎ ό±CύΣ ǿƻōŜƛ tǊŅǎŜƴȊ όǎŎƘǿŀǊȊύ ǳƴŘ !ōǎŜƴȊ bŀŎƘǿŜƛǎŜ όǿŜƛǖύ ƪŀǊǝŜǊǘ 
ǎƛƴŘΦ .ŀǎƛǎƪŀǊǘŜΥ 9{wL {ƘŀŘŜŘ wŜƭƛŜŦ 

  



9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ 

пф 
 

tŀǊƴŀǎǎƛǳǎ ǇƘƻŜōǳǎ 

5ŀǎ .h9 IŀōƛǘŀǘƳƻŘŜƭƭ ǇǊƻƎƴƻǎǝȊƛŜǊǘ ŦǸǊ tŀǊƴŀǎǎƛǳǎ ǇƘƻŜōǳǎ ό!ōōƛƭŘǳƴƎŜƴ муΣ мфύ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜ [ŜōŜƴǎπ

ǊŅǳƳŜ ǾƻǊǊŀƴƎƛƎ ŜƴǘƭŀƴƎ ƎǊǀǖŜǊŜǊ ¢ŀƭŜōŜƴŜƴΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƳ LƴƴǘŀƭΣ ƛƳ ǎǸŘƭƛŎƘŜƴ hǎǩǊƻƭ ǳƴŘ ƛƳ 

wƘŜƛƴǘŀƭΦ IƻŎƘƭŀƎŜƴ ǳƴŘ ȊŜƴǘǊŀƭŜ DŜōƛǊƎǎōŜǊŜƛŎƘŜ ǿŜǊŘŜƴ Ŧŀǎǘ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ŀƭǎ ǳƴƎŜŜƛƎƴŜǘ ƪƭŀǎǎƛŬȊƛŜǊǘΦ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ муΥ !ǊǘǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜǎ aŀȄ9ƴǘπIŀōƛǘŀǘƳƻŘŜƭƭ ŦǸǊ tŀǊƴŀǎǎƛǳǎ ǇƘƻŜōǳǎ ƛƳ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎǎƎŜōƛŜǘ ό¢ƛǊƻƭ ǳƴŘ ±ƻǊŀǊƭōŜǊƎύΦ 
5ŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ƛǎǘ ŘƛŜ ǾƻǊƘŜǊƎŜǎŀƎǘŜ IŀōƛǘŀǘǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘƪŜƛǘ Ǿƻƴ л όǳƴƎŜŜƛƎƴŜǘύ ōƛǎ м όǎŜƘǊ ƎŜŜƛƎƴŜǘύΣ ōŀǎƛŜǊŜƴŘ ŀǳŦ /{ 5ŀǘŜƴ 
όα.ƭǸƘŜƴŘŜǎ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘάΣ .h9ύΣ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜŬƴƛŜǊǘŜǊ DǊŀǎƭŀƴŘƅŅŎƘŜƴΦ .ŀǎƛǎƪŀǊǘŜΥ 9{wL {ƘŀŘŜŘ wŜƭƛŜŦ 

 



9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ 

рл 
 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ мфΥ .ƛƴŅǊŜǎ .h9 IŀōƛǘŀǘƳƻŘŜƭƭ ŦǸǊ tŀǊƴŀǎǎƛǳǎ ǇƘƻŜōǳǎ Ƴƛǘ a¢{{ /ƭƻƎƭƻƎ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ Ґ лΣсфп ŀƭǎ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜ όƎǊǸƴύ 
ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜ όƻǊŀƴƎŜύ CƭŅŎƘŜƴ ƛƳ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎǎƎŜōƛŜǘ ό¢ƛǊƻƭ ǳƴŘ ±ƻǊŀǊƭōŜǊƎΣ DǊŀǎƭŀƴŘƅŅŎƘŜƴύΦ 5ƛŜ ±ŀƭƛŘƛŜǊǳƴƎ ŜǊπ
ŦƻƭƎǘŜ ŀƴƘŀƴŘ Ǿƻƴ нмс {ǘŀƴŘƻǊǘŜƴ ŘŜǎ ±ƛŜƭπCŀƭǘŜǊ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎǎ ό±CύΣ ǿƻōŜƛ tǊŅǎŜƴȊ όǎŎƘǿŀǊȊύ ǳƴŘ !ōǎŜƴȊ bŀŎƘǿŜƛǎŜ όǿŜƛǖύ 
ƪŀǊǝŜǊǘ ǎƛƴŘΦ .ŀǎƛǎƪŀǊǘŜΥ 9{wL {ƘŀŘŜŘ wŜƭƛŜŦ 

  



9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ 

рм 
 

tƻƭȅƻƳƳŀǘǳǎ ŎƻǊƛŘƻƴ 

5ŀǎ .h9 IŀōƛǘŀǘƳƻŘŜƭƭ ǇǊƻƎƴƻǎǝȊƛŜǊǘ ŦǸǊ tƻƭȅƻƳƳŀǘǳǎ ŎƻǊƛŘƻƴ ό!ōōƛƭŘǳƴƎŜƴ нлΣ нмύ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜ [Ŝπ

ōŜƴǎǊŅǳƳŜ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ƛƴ ŘŜƴ IŀǳǇǧŀƭǊŅǳƳŜƴΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƳ LƴƴǘŀƭΣ ƛƳ wƘŜƛƴǘŀƭ ǳƴŘ ǾŜǊŜƛƴȊŜƭǘ ƛƴ 

hǎǩǊƻƭΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ƎŜŜƛƎƴŜǘ ŜǊǎŎƘŜƛƴŜƴ ƎǊƻǖƅŅŎƘƛƎ !ǊŜŀƭŜ ƛƴ ±ƻǊŀǊƭōŜǊƎ ǳƴŘ ƛƳ ¢ƛǊƻƭŜǊ ¦ƴǘŜǊƭŀƴŘΣ ƧŜπ

ŘƻŎƘ ƳŜƛǎǘ ǿŜƴƛƎŜǊ ƅŅŎƘƛƎΣ ȊǳǎŀƳƳŜƴƘŅƴƎŜƴŘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŦŜƛƴŜǊ ǎǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘΣ ōȊǿΦ ŦǊŀƎƳŜƴǝŜǊǘΦ IƻŎƘπ

ŀƭǇƛƴŜ [ŀƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǿŜƛǘƎŜƘŜƴŘ ŀƭǎ ǳƴƎŜŜƛƎƴŜǘ ƪƭŀǎǎƛŬȊƛŜǊǘΦ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ нлΥ !ǊǘǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜǎ aŀȄ9ƴǘπIŀōƛǘŀǘƳƻŘŜƭƭ ŦǸǊ tƻƭȅƻƳƳŀǘǳǎ ŎƻǊƛŘƻƴ ƛƳ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎǎƎŜōƛŜǘ ό¢ƛǊƻƭ ǳƴŘ ±ƻǊŀǊƭπ
ōŜǊƎύΦ 5ŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ƛǎǘ ŘƛŜ ǾƻǊƘŜǊƎŜǎŀƎǘŜ IŀōƛǘŀǘǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘƪŜƛǘ Ǿƻƴ л όǳƴƎŜŜƛƎƴŜǘύ ōƛǎ м όǎŜƘǊ ƎŜŜƛƎƴŜǘύΣ ōŀǎƛŜǊŜƴŘ ŀǳŦ /{ 
5ŀǘŜƴ όα.ƭǸƘŜƴŘŜǎ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘάΣ .h9ύΣ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜŬƴƛŜǊǘŜǊ DǊŀǎƭŀƴŘƅŅŎƘŜƴΦ .ŀǎƛǎƪŀǊǘŜΥ 9{wL {ƘŀŘŜŘ wŜƭƛŜŦ 

 



9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ 

рн 
 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ нмΥ .ƛƴŅǊŜǎ .h9 IŀōƛǘŀǘƳƻŘŜƭƭ ŦǸǊ tƻƭȅƻƳƳŀǘǳǎ ŎƻǊƛŘƻƴ Ƴƛǘ a¢{{ /ƭƻƎƭƻƎ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ Ґ лΣотнр ŀƭǎ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜ 
όƎǊǸƴύ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜ όƻǊŀƴƎŜύ CƭŅŎƘŜƴ ƛƳ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎǎƎŜōƛŜǘ ό¢ƛǊƻƭ ǳƴŘ ±ƻǊŀǊƭōŜǊƎΣ DǊŀǎƭŀƴŘƅŅŎƘŜƴύΦ 5ƛŜ ±ŀƭƛŘƛŜπ
ǊǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ŀƴƘŀƴŘ Ǿƻƴ нмс {ǘŀƴŘƻǊǘŜƴ ŘŜǎ ±ƛŜƭπCŀƭǘŜǊ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎǎ ό±CύΣ ǿƻōŜƛ tǊŅǎŜƴȊ όǎŎƘǿŀǊȊύ ǳƴŘ !ōǎŜƴȊ bŀŎƘǿŜƛǎŜ 
όǿŜƛǖύ ƪŀǊǝŜǊǘ ǎƛƴŘΦ .ŀǎƛǎƪŀǊǘŜΥ 9{wL {ƘŀŘŜŘ wŜƭƛŜŦ 

  


























































